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คํานํา 
 

  องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (รองปงบประมาณ พ.ศ.  2564-
2566)   โดยมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ําซอน   มีการกําหนดตําแหนง   การจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล   ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล   และองคการ
บริหารสวนตําบล  พ.ศ.2537   แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6 ) พ.ศ. 2552  และตามพระราช    บัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น   พ.ศ.2542  และเพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดสุราษฎรธานี (ก.อบต.จ.สฏ) ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบลใหเหมาะสม
ทั้งยังใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชตําแหนงพนักงาน  สวนตําบลใหเหมาะสมทั้งยังใชเปนแนวทางใน
การดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง  การพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอกใหเหมาะสมอีก
ดวย 
  องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก จึงไดมีการวางแผนอัตรากําลังใชประกอบในการจัดสรรงบประมาณ
และบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล  เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลใหเกิดประโยชนตอประชาชน   
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่    มีประสิทธิภาพ    มีความคุมคาสามารถลด  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมี
การลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบ  สนองความตองการของประชาชนได
เปนอยางดี 
 
        องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
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   ๑.   หลักการและเหตุผล 
 

โดยที่การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ซึ่งอยูภายใตพระราชบัญญัติระเบียบ
การบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 ซึ่งบัญญัติการดําเนินการ หรือการปฏิบัติหนาที่ใดๆ เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไป หลักเกณฑและเงื่อนไขที่
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลกําหนด กลาวคือ การกําหนดอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง
และโครงสรางการแบงสวนราชการ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําเปนแผนอัตรากําลังของ
พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนง และการใชตําแหนงพนักงาน
สวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให
ความเห็นชอบ ทั้งนี้ ใหกําหนดเปนแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลในระยะเวลา 3 ป 

บัดนี้  แผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล 3 ป (รอบปงบประมาณ  พ.ศ.2561-2563) ครบ
กําหนดในวันที่ 30 กันยายน 2563 ประกอบกับ ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต. กําหนดใหการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 
ป (รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) แสดงถึงขอมูลอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และ
พนักงานจางทุกประเภท ทั้งที่ตั้งจายเงินเดือน คาจาง จากงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล และที่ไดรับ
จัดสรรเงินเดือน คาจาง จากเงินอุดหนุนของรัฐบาล อันจะเปนประโยชนในการวิเคราะหอัตรากําลังในภาพรวม
และแนวโนมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไดอยางชัดเจน จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป                    
(รอบปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) เพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารงานตามภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ
สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตอบสนองความตองการของ
ประชาชน โดยมีหลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) 
ดังนี้ 

๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตําแหนงกําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) กําหนด
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด               
ใหคํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพ ของงาน ปริมาณ 
ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) ที่จะตองจายในดานบุคคล              
โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) จัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น (ก.กลาง) ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น (ก.กลาง) กําหนด 

  1.2  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจาง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจางสําหรับองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นดังกลาว กําหนดเพื่อเปนการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจางใหเกิดความ
เหมาะสมและใหการปฏิบัติหนาที่ราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเกิดความคลองตัว ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประโยชนสูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยไดกําหนดให
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นนํามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจางมากําหนดเปนประกาศ
หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจาง พรอมทั้งใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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  ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจาง (ฉบับที่ 3)  ลงวันที่  10  กรกฏาคม   2557  
 
  ๑.3 คณะกรรมการกลางขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ
ประกาศกําหนดการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.)  จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  เพื่อเปนกรอบในการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  โดยใหเสนอใหคณะกรรมการขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยไดกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(อบจ.,เทศบาล,อบต.) แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน 
จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

   ๑.4  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก จึงไดจัดทํา            
แผนอัตรากําลังสามป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 ขึ้น 
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    ๒.   วัตถุประสงค 

แผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) คือ แผนอัตรากําลังที่องคการบริหารสวน
ตําบลจัดทําขึ้น เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนง การสรรหาตําแหนง ใชตําแหนง และพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง โดยคาดคะเนวาในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนาจะมีการใชตําแหนงใด จํานวน
เทาใด ในสวนราชการใด และจะพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง ไปในแนวทางใด โดยคํานึงถึง
ภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน 
ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล โดยวัตถุประสงคในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบ
ปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) ดังนี้ 

    ๒.๑  การบริหารสวนตําบลเขาตอก  มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน ระบบการจางที่เหมาะสม 
ไมซ้ําซอนอันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

     ๒.๒  เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลังโครงสราง ให
เหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล   ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละ
ประเภท  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น   
พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายที่เก่ียวของ 

     ๒.๓   เพื่อใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางประจําวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
        ๒.๔   เพื่อใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กําหนดประเภทตําแหนงและการสรรหาและเลือกสรรตําแหนจงพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
      2.5  เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาตอก 

     ๒.6   เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการเพื่อใหการบริหารงาน ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) เกิดประโยชนตอ
ประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา    สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน     การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดเปนอยางด ี

     2.7  เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังบุคลากรใหเหมาะสม 
การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปนไปตามที่กฏหมายกําหนด 
      ๒.8   เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีความจําเปนเรงดวน และสนองนโยบายของรัฐบาล 
หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ.,เทศบาล.,อบต.) 

 
 
 
 
 



 

4 
 

๓.   กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 

    ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) ขององคการบริหารสวน
ตําบล จะตองแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ตามคําสั่งองคการบริหาร
สวนตําบลเขาตอกที่           /2563  ลงวันที่     สิงหาคม  2563 ซึ่งประกอบดวย 

1) นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก           เปนประธาน 
2)    ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก    เปนกรรมการ 
3) รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก        เปนกรรมการ 
4) ผูอํานวยการกองคลัง      เปนกรรมการ 
5) ผูอํานวยการกองชาง      เปนกรรมการ 
6) หัวหนาสํานักปลัด               เปนกรรมการ/เลขานุการ 
7) นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ     ผูชวยเลขานุการ 

คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) จัดทําแผน
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล โดยคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบลักษณะงานที่
ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่
จะตองจายในดานบุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 

     ๓.๑  วิเคราะหภารกิจ   อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอกตาม
กฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตละประเภท  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่น  ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล    นโยบายของรัฐบาล  และสภาพ
ปญหาของตําบลเขาตอก เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว 
จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการ
พิจารณาวา งานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม อยางไร หากงานที่ทําอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณ 

   ๓.๒ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตามอํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบ   ใหสามารถแกปญหาของตําบลเขาตอก  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

      ๓.๓  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลทีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ โดยในสวนนี้จะ
คํานึงถึง 
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  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงานในแตละ
ประเภท เพื่อใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถิ่น (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลัง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 
35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 

    3.4  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
ที่วา งานใดที่ตองมีกระวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากวา อยางไรก็ดี
ในภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคดานชาง หรือ
งานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคํานวณเวลาที่ใชในการกรณีของภาค
ราชการสวนทองถิ่นนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative lnformation) มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชใน
การกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ 
หรืองานของหนวยงานอื่น ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย  

             3.5  การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธที่พึง
ประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ตองใชสําหรับการ
สรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วา หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ย
อัตรากําลังใหม เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการและ
องคกรอยางสูงสุด 

  3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมีสวนได
สวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

                    ๓.6.1   เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการแบง
งานในพื้นที่นั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางที่มากเกินไปจะทํา
ใหเกิดตําแหนงงานขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในสวน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากนอยเพียงใด 
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          3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมีขาราชการ
สูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงที่เหมาะสมข้ึนทดแทน
ตําแหนงที่จะเกษียณอายุไป เปนตน 

               ๓.6.3   ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวนราชการ
และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตางๆ อาจทําให
การกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่นๆ กระบวนการนี้เปนกระบวนนําขอมูล
ของอัตรากําลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลังของงานการ
เจาหนาที่ใน อบต. ก และงานการเจาหนาที่ใน อบต.ข ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบคลายกัน โดยสมมุติฐานที่วาแนวโนม
ของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนด
ตําแหนงคลายคลึงกันได 

 3.8  ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกคน โดยตอง
ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

  การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังที่เปน
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกวาการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกําหนดกรอบ
ตําแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ทั้งๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะหในสายอาชีพมากวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอื่นก็กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้เปน
ตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้
เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพิ่มจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบ
แนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวน
ราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบ
อัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะ
ทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน 

- การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหาก
จะตองมีการเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

- การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผล
การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปน
ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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   ๔.   สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
 

เพื่อใหการวางแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  มีความครบถวน  องคการ
บริหารสวนตําบลเขาตอก   สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพสะดวงในการดําเนินการ
แหไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง   องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  จึงไดนําขอมูลการ
วิเคราะหสภาพปญหาความตองการและความจําเปนพื้นฐานและความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาตอกตามประเด็นการพัฒนาทองถิ่น ของแผนยุทธศาสตรการพัฒนา พ.ศ.2564 - 
2566    โดยแบงออกเปน ดานตาง ๆ  ดังนี้ 

  สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
         ๑. ปญหาโครงสรางพื้นฐาน 

   ๑.๑   การคมนาคมขนสงไมสะดวก  ถนนเปนหลุมเปนบอ   
   ๑.๒   การติดตอสื่อสาร โทรคมนาคมไมสะดวก 
   ๑.๓   แสงสวางยามคํ่าคืนไมเพียงพอ 

             ๑.๔   การขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแลง 
        ๑.๕   กระแสไฟฟาตก 
    ๒. ปญหาดานเศรษฐกิจ 

     ๒.๑  ประชาชนบางสวนมีหนี้สิน 
๒.2   ประชาชนขาดความรูในการดํารงชีพ 
 ๒.3   ประชาชนขาดอาชีพเสริมหลังจากเสร็จภารกิจหลัก 
 ๒.4   ประชาชนขาดแคลนเครื่องมือเครื่องใชที่ทันสมัยในการทําการเกษตร 

      ๒.5   ประชาชนบางสวนไมมีเอกสารสิทธิ์ในที่ดินทํากิน 
      2.6  เกษตรกรขาดความรูในการผลิตผลผลิตทางการเกษตรใหมีคุณภาพ     

                     ๓. ปญหาดานสังคมและความเขมแข็งของชุมชน 
๓.๑  ปญหาดานการศึกษา 

๓.๑.๑   การขาดโอกาสในการศึกษาทั้งในและนอกระบบ 
๓.๒   ปญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 

                            ๓.๒.๑   ขาดแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข และอนามัย 
 ๓.๒.๒   การใหบริการดานสุขภาพของผูสูงอายุ   เด็ก สตรี และคนพิการไมทั่วถึง 

  ๓.๒.๓   ดานการปองกันยุงลายและการแพรระบาดของโรคไขเลือดออก    
                            ๓.๒.๔   การแพรระบาดของยาเสพติด  
            ๓.๓  ปญหาดานความเขมแข็งของชุมชน 
                            ๓.๓.๑   ขาดแหลงขอมูลขาวสาร 
                            ๓.๓.๒  ขาดความรวมมือของคนในพื้นที่ 
                            ๓.๓.๓   ดานความปลอดภัยในทรัพยสิน 

     ๔.  ปญหาดานเมืองการบริหาร และการจัดองคการขององคการบริหารสวนตําบล 
                        ๔.๑   อบต. มีงบประมาณนอยไมเพียงพอในการบริหารงาน 

             ๔.๒    ประชาชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ นอย 
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        4.3    การประชาสัมพันธไมทั่วถึง 
        4.4    ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องกฎหมายใกลตัวที่ใชในการดําเนิน

ชีวิตประจําวัน  
              ๕. ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม 

              ๕.๑   สถานที่ทิ้งขยะไมถูกสุขลักษณะ 
              ๕.๒   แหลงทองเท่ียวไมไดรับการพัฒนาเทาที่ควร 
        5.3   มีฝุนละอองในหนาแลง 
        5.4   น้ําเสียจากการทําแผนยางพารา  
        5.5   ประชาชนขาดจิตสํานึกและการมีสวนรวมในการใชและการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

ความตองการของประชาชน 
               ๑.  ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน 
                    ๑.๑   ปรับปรุงถนนที่มีสภาพเปนหลุมบอ ทุกสาย  และกอสรางถนนลาดยางเพิ่มขึ้น 
                    ๑.๒   ติดตั้งโทรศัพทสาธารณะใหเพียงพอทุกหมูบาน  
                    ๑.๓   ติดตั้งไฟฟาสาธารณะตามถนนสายหลัก 
                    ๑.๔   ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน 
                    ๑.5   จัดใหมไีฟฟาที่มีแรงดันไฟฟาที่เดียงพอตอการใชงาน 
               ๒.  ความตองการดานเศรษฐกิจ 
                ๒.๑   สงเสริมใหประชาชนมีมาตรการการออมและปลดหนี้สิน 
                ๒.๒   จัดใหมีการฝกอบอาชีพแกประชาชนเพื่อสรางอาชีพเสริมและเพ่ิมรายไดแกครอบครัว 
                    ๒.๓   สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
                    ๒.๔   ใหความรูทางดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

     ๒.๕   จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
                    ๒.๖   ใหมีเอกสารสิทธิ์ในที่ดินทํากินของราษฎร 
                ๓.  ความตองการดานสังคมและความเขมแข็งของชุมชน 
                ๓.๑  ดานการศึกษา 
                     ๓.๑.๑   สนบัสนุนทนุการศึกษาแกเด็กท่ีเรียนดีแตยากจน 

     ๓.๑.๒   สงเสริมใหราษฎรไดมีการศึกษาทั้งในและนอกระบบ  
                    ๓.๒   ดานสาธารณสุข และอนามัย 
                         ๓.๒.๑   ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก  , สตรี   และคนพิการ   สงเคราะหผูสูงอายุ 
                         ๓.๒.๒   ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด กําจัดยุงลายและรณรงคโรคพิษสุนัขบา 
                         ๓.๒.๓    ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแม และเด็ก 
                         ๓.๒.๔   ใหความรูดานสุขศึกษา 

          ๓.๓   ดานความเขมแข็งของชุมชน 
                          ๓.๓.๑   จัดใหมีแหลงขอมูลขาวสารทุกหมูบาน 
                          ๓.๓.๒   จัดใหชุดรักษาความความปลอดภัยในหมูบาน        
                          ๓.๓.๓   ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
 



 

9 
 
                 ๔.  ความตองการดานการเมือง  การบริหาร  และการจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 
                   ๔.๑ จัดฝกอบรมความรูดานวิชาการ และศึกษาดูงานใหแกพนักงานสวนตําบล สมาชิก อบต.  

       ๔.๒ จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคภาคประชาชน , กลุมสตรี , กลุมอาสา    
              สมัครอื่นๆ 

                 ๕.  ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                      ๕.๑   รณรงคใหความรูดานการกําจัดขยะมูลฝอยใหถูกตองและถูกท่ี 
                       ๕.๒   ฝกอบรมผูนําในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

      ๕.๓   สนับสนุนการพัฒนาแหลงทองเที่ยว 
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   ๕.   ภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 

 การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก นั้น เปนการสรางความเขมแข็ง 
ของชุมชนในการรวมคิด  รวมทํา รวมแกไขปญหา  เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน   ในเขตพื้นที่ขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาตอก  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเขา
ตอกจะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและ
ความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ยังไดเนนใหคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร    นอกจากนั้นยังได เนนการสงเสริม และสนับสนุนให
การศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการ
จัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพนั้น    จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถิ่น และยังใหยึด
หลักเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
      การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แกไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต.ใชเทคนิค  SWOT  
เขามาชวย ทั้งนี้เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขต
พื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจ
สอดคลองกับแผน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดย
สามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน ๗ ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แกไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้             

                  ๕.๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน  

                         มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี ้
(๑) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก ทางน้ําและทางระบายน้ํา [ มาตรา ๖๗ (๑)  

๖๘ (๓)   และ  ๑๖  (๒) ] 
(๒)  ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  [ (มาตรา ๖๘(๑)] 
(๓) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น [ (มาตรา ๖๘(๒)] 
(๔) ใหมีตลาด  ทาเทียบเรือ   และทาขาม  [ มาตรา  ๖๘  (๑๐) ] 
(๕)  การการจัดใหมีและควบคุมตลาด   ทาเทียบเรือ  และที่จอดรถ  [(มาตรา ๑๖(๓)] 
(๖)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ  [(มาตรา ๑๖(๔) ] 
(๗)  การสาธารณูปการ  [มาตรา ๑๖(๕)] 
(๘)  การขนสงและการวิศวกรรมจราจร  [  มาตรา ๑๒ (๒๖) ] 
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      ๕.๒    ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  
       มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 

(๑)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ  รวมทั้งกําจัดขยะมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล  [ มาตรา ๖๗(๒)] 

(๒)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ [มาตรา ๖๗(๓)] 
(๓)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ  และผูพิการ  [มาตรา ๖๗(๖)] 
(๔)  ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผอนหยอนใจ  และสวนสาธารณะ 
      [ มาตรา ๖๘ (๔) ] 
(๕)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  [มาตรา ๖๘ (๗) ]  
(๖)  การสงเสริม  การฝกและประกอบอาชีพ  [ มาตรา  ๑๖ ( ๖) ]  
(๗)  การจัดการศึกษา  [ มาตรา ๑๖ (๙) ] 
(๘)  การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพเด็ก  สตรี  คนชรา  และผูดอยโอกาส  
      [ มาตรา ๑๖  (๑๐) ]  
(๙)   การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ [ มาตรา ๑๖  (๓) ]  
(๑๐) การสงเสริมกีฬา  [ มาตรา ๑๖  (๔) ] 
(๑๑)   การสรธารสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล  [ มาตรา ๑๖ (๑๙ ) ] 
(๑๒)   การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน   [ มาตรา ๑๖  (๒๐) ] 
(๑๓)   การควบคุมเลี้ยงสัตว  [ มาตรา ๑๖  (๒๑) ] 
(๑๔)   การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว   [ มาตรา ๑๖  (๒๒) ] 

๕.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  
       มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 

                     (๑)    การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  [ (มาตรา ๖๗(๔)  และมาตรา ๑๖ (๒๙) ] 
                     (๒)    การผังเมือง   [มาตรา ๖๘ (๑๓)  และมาตรา ๑๖ (๒๕) ] 
                     (๓)    ปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด  และการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย   [ (มาตรา ๑๖  (๑๒)  

 (๔)    การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง [(มาตรา๑๖(๑๗) ] 
 (๕)    การรักษาความปลอดภัย  ความเปนระเบียบเรียบรอย  การอนามัยโรงมหรสพ  และ 
         สาธารณอ่ืนๆ   [ (มาตรา ๑๖  (๒๓) ] 
(๖)   การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริมและการสนับสนุนการปองกันและรักษา    

        ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  [ (มาตรา ๑๖  (๓๐) ] 
               ๕.๔  ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 
                      มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
                      (๑)   ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ     [มาตรา ๖๘ (๕) ] 
                      (๒)    สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  [ มาตรา ๖๘ (๖) ] 
                  (๓)    กิจการเกี่ยวกับการพาณิช [ มาตรา ๖๘ (๑๑)] 
                  (๔)    การสงเสริมการทองเที่ยว   [ มาตรา ๖๘(๑๒)  และมาตรา  ๑๖ (๘) ] 
                  (๕)    การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง  [ มาตรา ๑๖ (๑) ] 
                  (๖)    การพาณิชย   และการสงเสริมการลงทุน    [ มาตรา ๑๖ (๗) ] 
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 ๕.๕   ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
       มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
       (๑)    คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม [มาตรา ๖๗(๗)] 
       (๒)    การกําจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ําเสีย   [มาตรา    ๑๖ (๑๘)] 

  (๓)    การจัดการ  การบํารุงรักษา  และการใชประโยชน จากปาไม ที่ดิน 
          ทรัพยากรธรรมชาต ิ และสิ่งแวดลอม  [มาตรา    ๑๖ (๑๘)] 

 ๕.๖   ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
    มีภารกิจที่เกี่ยวของ   ดงันี ้

                        (๑)   สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   [ มาตรา ๖๗(๕) ] 
                        (๒)   บํารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี   ภูมิปญญาทองถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของ 
                               ทองถิ่น      [  มาตรา ๖๗ (๘) ] 
                 ๕.๗  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกร 
          ปกครองสวนทองถิน่     มีภารกิจทีเ่กี่ยวของ ดังนี ้

(๑)  การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
      [ มาตรา  ๑๖ (๑๕)  ] 
(๒)    สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น    [ มาตรา ๑๖ (๑๖)  ] 

         ภารกิจทั้ง  ๗   ดาน  ตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล   สามารถจะ 
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึง ถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล นโยบายของ
รัฐบาล    และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

 
 

หมายเหตุ :  มาตรา ๖๗ , ๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.  สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ 
และที่แกไขเพิ่มเติม  
               มาตรา ๑๖  หมายถึง  พ.ร.บ.กําหนดแผนและขั้นตอนกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง 
               สวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  
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สรุปสถานการณการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
    
ลําดับ สภาพปญหา การคาดการณแนวโนมในอนาคต 

1 เสนทางคมนาคมไมสะดวก - ไดรับการปรับปรุงใหดีขึ้น 
- กอสรางถนนที่ไดมาตรฐานและมีคุณภาพมากขึ้น 

2 ขาดแคลนน้ําอุปโภคบริโภคในฤดูแลง - ไดรับการกักเก็บน้ําใหพอเพียงในฤดูแลง 
- ปรับปรุงขยายระบบประปาหมูบานใหมีคุณภาพ 
- ขอขยายเขตประปาภูมิภาคใหทั่วถึง 

3 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 

- ไดรับความรวมมือในการระวังจากประชาชนและเจาหนาที ่
  ที่เก่ียวของ 

4 การพัฒนาอาชีพ - ไดมีการรวมกลุมอาชีพและไดรับการสงเสริมจากหนวยงาน 
  ที่เก่ียวของ 
- ไดรับการสงเสริมความรู ทางวิชาการดานการเกษตร 

5 การทําลายทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดลอม 

- ไดรับการคุมครองดูแล และรณรงคจากราษฎรและ 
   เจาหนาที่ของรัฐทุกคนชวยกันดูแลรักษาทรัพยากร-   
   ธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดลอมในเขต อบต. 

6 การบริหารจัดการ 
ราษฎรขาดการมีสวนรวม 

- จัดใหมีการอบรมศึกษาดูงานบุคลากรของ อบต. กลุมอาชีพ  
  กลุมสตรี, ผูนําทองถิ่น ในเขต อบต. 
- จัดใหมีวัสดุครุภัณฑสํานักงานใหทันสมัยและเพียงพอ 
  เพื่อใหเกิดความพอใจในการใหบริการแกประชาชน 
- สงเสริมใหราษฎรเขามามีสวนรวมในการพัฒนาและการ 
  บริหารของ อบต. ใหเกิดความโปรงใสและสามารถ 
  ตรวจสอบได 

            ผลการวิเคราะหจุดแข็ง/จุดออน/โอกาส/อุปสรรคขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
                    (SWOT ANALYSIS)  ดังนี้ 
จุดแข็ง (Strengths: S) 
    1) มีทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่เปนแหลงทองเท่ียวธรรมชาติ 
   2) มีการวางแผนจัดกิจกรรมในแผนดําเนินงานทั้งแผนระยะยาวและระยะสั้นที่เหมาะสม 
          3) มีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการใหบริการประชาชนและบริการประชาชนชวง   
                       พักเที่ยงและนอกเวลาราชการ 
   4) มีศูนยขอมูลขาวสารและระบบการใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนทางอินเตอรเน็ต 
                       อยางกวางขวาง       
    5) บุคลากรมีความรูความสามารถและศักยภาพในการทํางาน 
                     6) เปนพื้นที่มีอาณาเขตติดตอกับเทศบาลตําบลเคียนซา 
 จุดออน (Weakness: W)  

    1) โครงการใหญๆไมสามารถดําเนินการไดตามแผน เนื่องดวยงบประมาณที่จํากัด 
    2) ขนาดโครงสรางขององคกรที่มีบุคลากรนอยเกินไปกับปริมาณงานที่ไดรับตามภารหนาที่    
                       ทําใหงานบางอยางมีการบริหารที่ไมคอยเต็มประสิทธิภาพ สงผลใหไมเกิดประสิทธิผลเปน 
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                       รูปธรรมที่ชัดเจนเทาที่ควร 

                     3) ระบบฐานขอมูลในสํานักงานไมมีความพรอมใหกับทุกสวนงาน 
โอกาส (Opportunities: O) 

1) ทางการเกษตร   
1) มีแหลงทองเที่ยว ที่สามารถดึงดูด นักทองเที่ยวเขาสูพื้นที่ทําใหประชาชนมีอาชีพเสริม    
   มีรายไดเพ่ิมมากขึ้น 

อุปสรรค (Threats: T) 
   1) สินคาเกษตรตนทุนสูง ราคาสินคาต่ํา สงผลใหเกิดปญหาดานคาครองชีพ 

  2) ประชาชนในพื้นที่ยังมีความเขาใจในระบบการทํางานของทองถิ่นนอยเกินไป 

  3) ไมมีรถโดยสารประจําทางผานพื้นที่  ทําใหเปนอุปสรรคตอการเดินทาง 

การวิเคราะห SWOT บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

จุดแข็ง(Streng=S) 

  1. มีคําสั่งแบงโครงสรางขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอกชัดเจน ครอบคลุมอํานาจหนาที่
ตามภารกิจและสามารถเปลี่ยนแปลงปรับปรุงไดตามภารกิจที่ไดรับเพิ่มข้ึนหรือถายโอน  

  2. มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน และมีการบูรณาการจัดทําแผน  การทํางานรวมกับหนวยงาน หรือสวน
ราชการอ่ืน 

  3. มีคําสั่งแบงงานหรือการมอบอํานาจการบริหารงานตามลําดับชั้น 

  4. ผูบริหารทองถ่ินกําหนดนโยบายไดเองภายใตกรอบของกฎหมาย 

  5. มีขอบัญญัติงบประมาณรายจายเปนของตนเองซึ่งเปนเครื่องมือในการตอบสนองความ
ตองการของประชาชนในตําบล 

 6. สภาองคการบริหารสวนตําบลสามารถออกขอบัญญัติไดเอง ภายใตกรอบกฎหมาย 

 7. สามารถจัดกรอบอัตรากําลังไดเองตามภารกิจและกํากับงบประมาณ 

  8. ผูบริหารและฝายนิติบัญญัติมาจากากรเลือกตั้งของประชาชนโดยตรงทําใหเขาใจปญหาความ
เดือดรอน และความตองการของประชาชนอยางแทจริง 

  9. มีรายไดจากการจัดเก็บไดเปนของตนเอง ทําใหคลองตัวในการบริหารงาน 

 10. มีเครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอและทนัสมัย 

 11. มีพ้ืนที่ขนาดตําบลขนาดกลางงายตอการบริหาร และดูแลอยางทั่วถึง 

  12. เปนหนวยงานที่ใกลชิดประชาชนมากท่ีสุด และสามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว 
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จุดออน (Weakness=W) 

1. บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลยังขาดแคลนไมเพียงพอตอการบริหารงาน 

2. ความตองการ และคาดหวังของประชาชนมีสูงตอองคการบริหารสวนตําบลในการแกไข
ปญหาความเดือดรอนแตองคการบริหารสวนตําบลตอบสนองไดนอย 

3. มีระเบียบ กฎหมายใหมๆ จํานวนมากทําใหการปฏิบัติของบุคลากรไมทันตอเหตุการณ 

4. บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลมีการโอน – ยาย บรรจุใหม บอยทําใหเกิดการทํางานไมมี
ความตอเนื่อง และประสบการณในการทํางานนอย 

โอกาส(Opportunity = O) 

1. มีแนวโนมไดรับการถายโอนภารกิจเพิ่มมากขึ้นตามแผนกฎหมายกระจายอํานาจฯ 

2. แนวโนมของรายไดท่ีไดรับจัดสรรมากข้ึน ตามลําดับแผนกระจายอํานาจฯ และการ
จัดเก็บรายไดเองขององคการบริหารสวนตําบล 

3. กฎหมายกระจายอํานาจฯ เอื้อตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล 

4. ความกาวหนาดานเทคโนโลยีทําใหมีความสะดวกคลองตัว และมีประสิทธิภาพในการ
ทํางานมากข้ึน 

5. ประชาชนมีความสมานสามัคคีกันดี มีความขัดแยงทางการเมืองทางความคิดเห็นนอย 

6. มีวัด  และสถานธรรม ซึ่งสามารถพัฒนาเสริมสรางความพรอมใหเปนแหลงพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร เยาวชน และประชาชนในตําบล 

7. มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลครอบคลุมทั้งพื้นที่อยางพอเพียง 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T) 

1. อํานาจหนาที่ตามแผนกระจายอํานาจฯ บางภารกิจยังไมมีความชัดเจน 

2. การใหความอิสระองคการบริหารสวนตําบล จากสวนกลางยังไมเต็มที่ ยังตองอยูภายใตการ
กํากับดูแลจากสวนภูมิภาค 

3. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐยังไมเพียงพอกับภารกิจที่ถายโอนใหกับทองถิ่น 

4. การใชแรงงานตางดาว นํามาซึ่งปญหาของโรคระบาด เชน ไขเลือดออก ไขหวัดนก ไข
มาลาเรีย  เนื่องจากเจาของธุรกิจไมมีระบบควบคุมที่ดีพอ 

5. ผลผลิตทางเกษตรสวนใหญมีราคาตกต่ํา 

6. ประชาชนไมใหความสําคัญในการศึกษาของบุตร –หลาน ใหไดรับการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา 
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การวิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจ 

แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (2560 – 2579)   
  การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ปของเทศบาลมีความสัมพันธกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  โดย
มุงเนนเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูความมั่นคง  มั่งคั่ง  และยั่งยืน  โดยแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ของ
ประเทศไทยกําลังอยูระหวางการการเสนอรางกรอบยุทธศาสตรชาติตอที่ประชุมคณะกรรมกรรจัดทํายุทธศาสตร
ชาติ ซึ่งขณะนี้อยูระหวางการดําเนินการปรับปรุงรางกรอบยุทธศาสตรชาติตามมิติที่ประชุมคณะกรรมกรรจัดทํา
รางยุทธศาสตรชาติ  โดยรางกรอบยุทธศาสตรชาติ  20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579)  สรุปยอได  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิสัยทัศน 
วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ทั้งนี้วิสัยทัศน
ดังกลาวจะตองสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ อันไดแกการมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแหงเขตอํานาจ
รัฐ การดํารงอยูอยางม่ันคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดํารงอยูอยางม่ันคงของชาติและปราศจากจากภัย 
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คุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผนมีความมั่นคงทางสังคม

ทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ความเจริญเติบโตของชาติความเปนธรรมและ
ความอยูดีมีสุขของ 

ประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม ความมั่นคงทางพลังงานและ
อาหารความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมระหวาง
ประเทศและการอยูรวมกันอยางสันติประสานสอดคลองกัน ดานความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคม
โลกอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรีไมเปนภาระของโลก และสามารถเก้ือกูลประเทศที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจที่ดอยกวา 

ยุทธศาสตรชาติ 
ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตที่พึงประสงคนั้น จําเปน

จะตองมีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาค
สวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจําเปนจะตองกําหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว  เพื่อถายทอด
แนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการ และสรางความเขาใจถึงอนาคต
ของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคมในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสรางและรักษาไวซึ่งผลประโยชนแหงชาติ และบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน
ประจําชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อใหประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศ
พัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูด ีกินด ีสังคมมีความมั่นคงเสมอภาคและเปนธรรม ซึ่งยุทธศาสตรชาติที่จะใชเปน
กรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปตอจากนี้ไป จะประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก (1) ยุทธศาสตรดาน
ความมั่นคง (2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (3) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพคน (4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม (5) ยุทธศาสตรดาน
การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ    (6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีสาระสําคัญของแตละยุทธศาสตร สรุปไดดังนี ้

1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง มีเปาหมายทั้งในการสรางเสถียรภาพภายในประเทศและชวยลด
และปองกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมทั้งสรางความเชื่อมั่นในกลุมประเทศอาเซียนและประชาคมโลกที่มีตอ
ประเทศไทย กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาทิ 

(1) การเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

(2) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัด
คอรรัปชั่น สรางความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม 

(3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบรอยภายใน ตลอดจนการบริหาร
จัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝงทะเล 

(4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความรวมมือระหวางประเทศทุกระดับ และ
รักษาดุลยภาพความสัมพันธกับประเทศมหาอํานาจ เพื่อปองกันและแกไขปญหาความมั่นคงรูปแบบใหม 

(5) การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการผนึกกําลังปองกันประเทศ การรักษาความสงบ
เรียบรอยภายในประเทศสรางความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศ 

(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษา
ความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

(7) การปรับกระบวนการทางานของกลไกที่เก่ียวของจากแนวดิ่งสูแนวระนาบมากขึ้น 
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2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน เพื่อใหประเทศไทยสามารถพัฒนา

ไปสูการเปนประเทศพัฒนาแลว ซึ่งจําเปนตองยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใชนวัตกรรมในการเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั่งยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรม เกษตรและบริการ การสรางความ
มั่นคงและปลอดภัยดานอาหาร การเพ่ิมขีดความสามารถทางการคาและการเปนผูประกอบการ รวมทั้งการพัฒนา
ฐานเศรษฐกิจแหงอนาคต ทั้งนี้ภายใตกรอบการปฏิรูปและพัฒนาปจจัยเชิงยุทธศาสตรทุกดาน อันไดแกโครงสราง
พื้นฐานและระบบโลจิสติกส วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย และการบริหารจัดการ
ทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาทิ 

(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ไดแกการรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและสราง
ความเชื่อมั่น การสงเสริมการคาและการลงทุนที่อยูบนการแขงขันที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอสังคม ตลอดจน
การพัฒนาประเทศสูความเปนชาติการคาเพื่อใหไดประโยชนจากหวงโซมูลคาในภูมิภาค และเปนการยกระดับไปสู
สวนบนของหวงโซมูลคามากขึ้น 

(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ บนฐานของการพัฒนานวัตกรรมและมีความ
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยมีการใชดิจิตอลและการคาที่เขมขนเพื่อสรางมูลคาเพิ่มและขยายกิจกรรมการผลิตและ
บริการ โดยมุงสูความเปนเลิศในระดับโลกและในระดับภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลายสาขา และในภาคบริการที่
หลากหลายตามรูปแบบการดําเนินชีวิตและการดําเนินธุรกิจที่เปลี่ยนไป รวมทั้งเปนแหลงอาหารคุณภาพ สะอาด 
และปลอดภัยของโลก 

- ภาคเกษตร โดยเสริมสรางฐานการผลิตใหเขมแข็งและยั่งยืน เพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของภาคเกษตรสงเสริมเกษตรกรรายยอยใหปรับไปสูการทําการเกษตรยั่งยืนที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอมและรวมกลุมเกษตรกรในการพัฒนาอาชีพที่เขมแข็ง และการพัฒนาสินคาเกษตรที่มีศักยภาพและ
อาหารคุณภาพ สะอาด และปลอดภัย 

- ภาคอุตสาหกรรม โดยพัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพ ยกระดับการพัฒนา
อุตสาหกรรมปจจุบันที่มีศักยภาพสูง และพัฒนาอุตสาหกรรมอนาคตที่มีศักยภาพ โดยการใชดิจิตอลและการคามา
เพิ่มมูลคาและยกระดับหวงโซมูลคาในระดับสูงขึ้น 

- ภาคบริการ โดยขยายฐานการบริการใหมีความหลากหลาย มีความเปนเลิศ
และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยการยกระดับบริการที่เปนฐานรายไดเดิม เชน การทองเที่ยว และพัฒนาให
ประเทศไทยเปนศูนยกลางการใหบริการสุขภาพ ธุรกิจบริการดานการเงินและธุรกิจบริการที่มีศักยภาพอื่นๆ เปน
ตน 

(3) การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผูประกอบการ ยกระดับ
ผลิตภาพแรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) สูสากล และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและ
สถาบันเกษตรกร 

(4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมืองพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และ
พัฒนาระบบเมืองศูนยกลางความเจริญ จัดระบบผังเมืองที่มีประสิทธิภาพและมีสวนรวม มีการจัดการสิ่งแวดลอม
เมือง และโครงสรางพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจที่สอดคลองกับศักยภาพ 

(5) การลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ในดานการขนสง ดานพลังงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา 
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(6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกสรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับ

นานาประเทศ สงเสริมความรวมมือกับนานาชาติในการสรางความมั่นคงดานตางๆ เพิ่มบทบาทของไทยในองคกร
ระหวางประเทศ รวมถึงสรางองคความรูดานการตางประเทศ 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน เพื่อพัฒนาคนและสังคมไทยใหเปน
รากฐานที่แข็งแกรงของประเทศมีความพรอมทางกาย ใจ สติปญญา มีความเปนสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห
อยางมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม รูคุณคาความเปนไทย มีครอบครัวที่มั่นคง 
กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาท ิ

(1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตใหสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 
(2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพ เทาเทียม และทั่วถึง 
(3) การปลูกฝงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมคานิยมที่พึงประสงค 
(4) การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีด ี
(5) การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทยเสริมสรางบทบาทของสถาบันครอบครัว

ในการบมเพาะจิตใจใหเขมแข็ง 
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม เพื่อเรงกระจาย

โอกาสการพัฒนาและสรางความมั่นคงใหทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้ําไปสูสังคมที่เสมอภาคและเปนธรรม กรอบ
แนวทางที่ตองใหความสําคัญ อาทิ 

(1) การสรางความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ําทางดานเศรษฐกิจและสังคม 
(2) การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
(3) การสรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอ้ือตอการดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
(4) การสรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคมทุนทางวัฒนธรรมและความเขมแข็ง

ของชุมชน 
(5) การพัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพื่อเรง
อนุรักษฟนฟูและสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคงดานน้ํา รวมทั้งมีความสามารถใน
การปองกันผลกระทบและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ และพัฒนามุงสูการ
เปนสังคมสีเขียว กรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาทิ 

(1) การจัดระบบอนุรักษ ฟนฟูและปองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาต ิ
(2) การวางระบบบริหารจัดการน้ําใหมีประสิทธิภาพทั้ง ๒๕ ลุมน้ํา เนนการปรับระบบ

การบริหารจัดการอุทกภัยอยางบูรณาการ 
(3) การพัฒนาและใชพลังงานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
(5) การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(6) การใชเครื่องมือทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดลอม 

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ การบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อใหหนวยงาน
ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจายบทบาท
ภารกิจไปสูทองถ่ินอยางเหมาะสม มีธรรมาภิบาลกรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญ อาทิ 

(1) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐ ใหมีขนาดท่ีเหมาะสม 
(2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
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(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
(4) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตางๆใหทันสมัย เปนธรรมและเปนสากล 
(6) การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ 
(7) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564 
   ยุทธศาสตรในแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่๑๒ มีทั้งหมด ๑๐ ยุทธศาสตร โดยม ี๖ ยุทธศาสตรตาม
กรอบยุทธศาสตรชาต ิ๒๐ ป และอีก ๔ ยุทธศาสตรที่เปนปจจัยสนับสนุน ดังนี้  
   1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย  
   แนวทางการพัฒนาที่สําคัญ ประกอบดวย  
   (๑) ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึง
ประสงค อาทิ สงเสริมใหมีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกหองเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
ความมีระเบียบวินัย และจิตสาธารณะ  
   (๒) พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะ ความรู และความสามารถในการดารงชีวิตอยางมีคุณคา อาท ิ
สงเสริมเด็กปฐมวัยใหมีการพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมที่เหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุนมีทักษะการคิด
วิเคราะหอยางเปนระบบ  
   (๓) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กใหมีการจัดทรัพยากรรวมกันใหมีขนาดและจานวนที่เหมาะสม ปรับปรุงแหลงเรียนรูในชุมชน
ใหเปนแหลงเรียนรูเชิงสรางสรรคและมีชีวิต  
   (๔) ลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพและใหทุกภาคสวนคํานึงถึงผลกระทบตอสุขภาพ อาทิ สงเสริมใหมี
กิจกรรมทางสุขภาพและโภชนาการที่เหมาะสมกับวัย ปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายและภาษีในการควบคุม
ผลิตภัณฑที่สงผลเสียตอสุขภาพ  
   (๕) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพภาครัฐและปรับระบบการเงินการคลังดาน
สุขภาพ อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการทรัพยากรรวมกันระหวางสถานพยาบาลทุกสังกัดในเขตพ้ืนที่สุขภาพ  
   (๖) พัฒนาระบบการดูแลและสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย อาทิ ผลักดันใหมี
กฎหมายการดูแลผูสูงอายุระยะยาว และ (๗) ผลักดันใหสถาบันทางสังคมมีสวนรวมพัฒนาประเทศอยางเขมแข็ง 
อาทิ กําหนดมาตรการดูแลครอบครัวที่เปราะบาง และสงเสริมสถาบันการศึกษาใหเปนแหลงบริการความรูทาง
วิชาการที่ทุกคนเขาถึงได  
   2. ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมลาในสังคม  
   แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย  
   (๑) การเพิ่มโอกาสใหกับกลุมเปาหมายประชากรรอยละ ๔๐ ที่มีรายไดต่ําสุดสามารถเขาถึง
บริการที่มีคุณภาพของรัฐและมีอาชีพ อาทิ ขยายโอกาสการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพใหแกเด็กและเยาวชนที่
ดอยโอกาสทางการศึกษาอยางตอเนื่อง โดยใหการดูแลนักเรียนที่ครอบคลุมตั้งแตการสรางรายไดของครัวเรือน 
สนับสนุนคาเดินทางไปยังสถานศึกษา ใหทุนการศึกษาตอระดับสูง  
   (๒) การกระจายการใหบริการภาครัฐทั้งดานการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการที่มีคุณภาพให
ครอบคลุมและทั่วถึง อาทิ บริหารจัดการการใหบริการสาธารณสุขที่มีคุณภาพใหครอบคลุมทุกพื้นที่ ผานการ
พัฒนาระบบสงตอผูปวยทั้งในระดับจังหวัด ภาค และระดับประเทศใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 



 

 
21 

 
   (๓) เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและการสรางความเขมแข็งการเงินฐาน
รากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได มีสิทธิในการจัดการทุนที่ดินและ
ทรัพยากรภายในชุมชน อาทิ สนับสนุนการใหความรูในการบริหารจัดการทางการเงินแกชุมชนและครัวเรือน การ
ปรับองคกรการเงินของชุมชนใหทาหนาที่เปนสถาบันการเงินในระดับหมูบาน/ตําบลที่ทาหนาที่ทั้งการใหกูยืมและ
การออม และจัดตั้งโครงขายการเงินฐานรากโดยมีธนาคารออมสินและธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณเปนแม
ขาย  
 
   3. ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน  
   แนวทางการพัฒนาที่สําคัญ ประกอบดวย  
   (๑) การบริหารจัดการเศรษฐกิจสวนรวม ทั้งในดานการคลัง อาทิ เพิ่มประสิทธิภาพการจัด
แผนงานโครงการ การจัดสรรงบประมาณ การบริหาร และการตรวจสอบกระบวนการงบประมาณ และดาน
การเงิน อาทิ เพิ่มประสิทธิภาพของระบบการเงินและสถาบันการเงินทั้งในตลาดเงินและตลาดทุนใหสามารถ
สนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
   (๒) การเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการ มุงเนน
การสรางความเชื่อมโยงของหวงโซมูลคาระหวางภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการ และการคาการลงทุน เพื่อ
ยกระดับศักยภาพในการแขงขันของประเทศ โดยยกระดับการผลิตสินคาเกษตรและอาหารเขาสูระบบมาตรฐาน 
ตอยอดความเขมแข็งของอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพปจจุบันเพื่อยกระดับไปสูอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีขั้นสูง วาง
อนาคตรากฐานการพัฒนาอุตสาหกรรม เสริมสรางขีดความสามารถการแขงขันในเชิงธุรกิจของภาคบริการ 
ปรับปรุงแกไขกฎหมายและกฎระเบียบเพื่อสงเสริมการคาที่เปนธรรมและอานวยความสะดวกดานการคาการ
ลงทุน  
   ๔. ยุทธศาสตรการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
   แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 
   (๑) การรักษาฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สรางสมดุลของการอนุรักษและใชประโยชนอยางยั่งยืน
และเปนธรรม 
   (๒) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรนาเพื่อใหเกิดความมั่นคง สมดุล และยั่งยืน 
   (๓) การแกไขปญหาวิกฤตสิ่งแวดลอม 
   (๔) สงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
   (๕) สนับสนุนการลดการปลอยกาซเรือนกระจก และเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
   (๖) การบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงดานภัยพิบัติ 
   (๗) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกลไกแกไขปญหาความขัดแยงดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   (๘) การพัฒนาความรวมมือดานสิ่งแวดลอมระหวางประเทศ  
   5. ยุทธศาสตรการเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่ง และ
ยั่งยืน  
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   แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 
   (๑) การรักษาความมั่นคงภายใน เพื่อใหเกิดความสงบในสังคมและธํารงไวซึ่งสถาบันหลักของ
ชาติ 
   (๒) การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการปองกันประเทศเพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือภัย
คุกคามทั้งการทหารและภัยคุกคามอื่น ๆ 
   (๓) การสงเสริมความรวมมือกับตางประเทศดานความมั่นคง เพื่อบูรณาการความรวมมือกับมิตร
ประเทศเพื่อผลประโยชนทางเศรษฐกิจ สังคม และการปองกันภัยคุกคามขามชาติ  
   (๔) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชนของชาติทางทะเลเพื่อคงไวซึ่งอํานาจอธิปไตยและสิทธิ
อธิปไตยในเขตทะเล 
   (๕) การบริหารจัดการความมั่นคงเพ่ือการพัฒนา เพื่อใหเกิดความสอดคลองกันระหวางแผนงาน
ที่เก่ียวของกับความมั่นคงการพัฒนาภายใตการมีสวนรวมของภาคประชาชน  
   6. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย  
   แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 
   (๑) ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ใหมีความ
โปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดท่ีเหมาะสม เกิดความคุมคา 
   (๒) ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสรางกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลัง
ภาครัฐ เพื่อใหการจัดสรรและการใชจายมีประสิทธิภาพ  
   (๓) เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการใหบริการสาธารณะใหไดมาตรฐานสากล เพื่อให
ประชาชนและภาคธุรกิจไดรับบริการที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน และอานวยความสะดวก ตรงตามความตองการ 
     (๔) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหประชาชนไดรับ
การบริการอยางมีประสิทธิภาพและทั่วถึง 
   (๕) ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อใหสังคมไทยมีวินัย โปรงใส และ
ยุติธรรม 
   (๖) ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมใหมีความทันสมัย เปนธรรม และสอดคลองกับ
ขอบังคับสากลหรือขอตกลงระหวางประเทศ  
   7. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส  
   แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 
   (๑) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานขนสง อาทิ พัฒนาระบบรถไฟใหเปนโครงขายหลักในการ
เดินทางและขนสงของประเทศ พัฒนาโครงขายถนน พัฒนาระบบขนสงทางอากาศ และพัฒนาระบบขนสงทางน้ํา  
   (๒) การสนับสนุนการพัฒนาระบบขนสง อาทิ การพัฒนาอุตสาหกรรมตอเนื่องที่เกิดจากการ
ลงทุนดานโครงสรางพื้นฐาน และพัฒนาการบริหารจัดการในสาขาขนสง 
   (๓) พัฒนาระบบโลจิสติกส อาท ิพัฒนาและยกระดับมาตรฐานระบบการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสและโซอุปทานใหไดมาตรฐานสากล และพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการอานวยความสะดวกทาง
การคา  
   (๔) พัฒนาดานพลังงาน อาทิ จัดหาพลังงานใหเพียงพอและสรางความมั่นคงในการผลิตพลังงาน 
เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการ การผลิต และการใชพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด  
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   (๕) พัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล อาท ิพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานโทรคมนาคมของประเทศ
ใหทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการสรางมูลคาเพ่ิมทางธุรกิจ และ 
    (๖) พัฒนาระบบนาประปา อาท ิพัฒนาระบบนาประปาใหครอบคลุมและทั่วถึง และการบริหาร
จัดการการใชนาอยางมีประสิทธิภาพและการสรางนวัตกรรม  
   8. ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลย ีวิจัย และนวัตกรรม 
   แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย  
   (๑) เรงสงเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชยและเชิง
สังคม อาทิ ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุมเทคโนโลยีที่ประเทศไทยมีศักยภาพพัฒนาไดเอง และกลุมเทคโนโลยีที่นาสู
การพัฒนาแบบกาวกระโดด ลงทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางสังคมเพื่อลดความเหลื่อมลาและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  
   (๒) พัฒนาผูประกอบการใหเปนผูประกอบการทางเทคโนโลยี อาทิ สงเสริมผูประกอบการใหมี
บทบาทหลักดานนวัตกรรมเทคโนโลยีและรวมกําหนดทิศทางการพัฒนานวัตกรรม สงเสริมการสรางสรรค
นวัตกรรมดานการออกแบบและการจัดการธุรกิจที่ผสานการใชเทคโนโลยีใหแพรหลายในกลุมผูประกอบการธุรกิจ
ของไทย 
   (๓) พัฒนาสภาวะแวดลอมของการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ดาน
บุคลากรวิจัย อาทิ การเรงการผลิตบุคลากรสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและสอดคลองกับความ
ตองการโดยเฉพาะในสาขา STEM และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหมีทั้งความรูและความเขาใจในเทคโนโลยี  
   9. ยุทธศาสตรการพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ  
   แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 
   (๑) การพัฒนาภาคเพื่อสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกระจายตัวอยางท่ัวถึง พัฒนาภาคเหนือให
เปนฐานเศรษฐกิจสรางสรรคมูลคาสูง พัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือใหหลุดพนจากความยากจนสูเปาหมายการ
พึ่งตนเอง พัฒนาภาคกลางเปนฐานเศรษฐกิจชั้นนาe พัฒนาภาคใตเปนฐานการสรางรายไดท่ีหลากหลาย  
   (๒) การพัฒนาเมือง อาทิ พัฒนาสภาพแวดลอมเมืองศูนยกลางของจังหวัดใหเปนเมืองนาอยู 
สงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมเมืองอยางมีบูรณาการภายใตการมีสวนรวมของสวนกลาง สวนทองถิ่น ภาคประชา
สังคม และภาคเอกชน พัฒนาระบบขนสงสาธารณะในเขตเมือง 
   (๓) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจ อาทิ พัฒนาฟนฟูพ้ืนที่บริเวณชายฝงทะเลตะวันออกใหเปนฐาน
การผลิตอุตสาหกรรมหลักของประเทศที่ขยายตัวอยางมีสมดุล มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับศักยภาพของพื้นท่ี 
พัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจใหมบริเวณชายแดนเปนประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบานใหเจริญเติบโตอยาง
ยั่งยืนและเกิดผลที่เปนรูปธรรม  
   10. ยุทธศาสตรความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการพัฒนา  
   แนวทางการพัฒนาสําคัญ ประกอบดวย 
   (๑) ขยายความรวมมือทางการคาและการลงทุนกับมิตรประเทศ และแสวงหาตลาดใหมสาหรับ
สินคาและบริการของไทย 
   (๒) พัฒนาความเชื่อมโยงดานการคมนาคมขนสง โลจิสติกส และโทรคมนาคมในกรอบความ
รวมมืออนุภูมิภาคภายใตแผนงาน GMS, ACMECS, IMT-GT, BIMSTEC ,และ JDS และภูมภิาคอาเซียนเพื่ออานวยความ
สะดวกและลดตนทุนดานโลจิสติกส 
   (๓) พัฒนาและสงเสริมใหไทยเปนฐานของการประกอบธุรกิจ การบริการ และการลงทุนที่โดด
เดนในภูมิภาค 
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   (๔) สงเสริมการลงทุนไทยในตางประเทศของผูประกอบการไทย 
   (๕) เปดประตูการคาและพัฒนาความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานในลักษณะหุนสวนทาง
ยุทธศาสตรทั้งในระดับอนุภูมิภาคและภูมิภาคที่มีความเสมอภาคกัน 
   (๖) สรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับประเทศในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาประเทศ 
    (๗) เขารวมเปนภาคีความรวมมือระหวางประเทศโดยมีบทบาทที่สรางสรรค 
   (๘) สงเสริมความรวมมือกับภูมิภาคและนานาชาติในการสรางความมั่นคงในทุกดานที่เก่ียวกับ
เรื่องความอยูดีมีสุขของประชาชน 
   (๙) บูรณาการภารกิจดานความรวมมือระหวางประเทศและดานการตางประเทศ 
   (๑๐) สงเสริมใหเกิดการปรับตัวภายในประเทศที่สําคัญ 
 

นโยบาย Thailand 4.0 โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสูความม่ังคั่ง มั่นคง และย่ังยืน 
   Thailand 4.0 เปนโมเดลที่ไดนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนแนวคิดหลักในการ
พัฒนาประเทศ ดังที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานพระราชดํารัสหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” 
ครั้งแรกในงานพระราชทานปริญญาบัตร ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อวันพุธที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 
ไวความตอนหนึ่งวา  
    “การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับขั้น ตองสรางพื้นฐาน คือความพอมี พอกิน 
พอใช ของประชาชนเปนเบื้องตนกอน โดยใชวิธีการและอุปกรณที่ประหยัด แตถูกตองตามหลักวิชา เมื่อได
พื้นฐานมั่นคงพรอมพอควรและปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจขั้นที่
สูงขึ้นโดยลาดับตอไป หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญ ยกฐานะทางเศรษฐกิจขึ้นไดรวดเร็วแตประการ
เดียว โดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะของประเทศ และของประชาชนโดยสอดคลองดวย จะเกิด
ความไมสมดุลในเรื่องตางๆ ได ซึ่งอาจกลายเปนความยุงยากลมเหลวในที่สุด” 
    Thailand 4.0 สรางความเขมแข็งภายในและเชื่อมโยงภายนอก โดยดําเนินควบคูกันในการสราง
ความมั่งค่ัง มั่นคง และยั่งยืนใหกับประเทศ มุงเนน “การพัฒนาที่สมดุล”ใน 4 มิติ อันประกอบดวย  
   1. ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth)  

2. ความอยูดีมีสุขของผูคนในสังคม (Social Well-beings)  
3. การรักษสิ่งแวดลอม (Environmental Wellness)  

   4. การยกระดับศักยภาพและคุณคาของมนุษย (Human Wisdom)  
   เปาหมาย Thailand 4.0  
   Thailand 4.0 กําหนดเปาหมายครอบคลุมใน 4 มิต ิดังนี้  
   ความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ  
   เปน “ระบบเศรษฐกิจที่เนนการสรางมูลคา” (Value - Based Economy) ที่ขับเคลื่อนดวย
นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค  
   - พนจากการเปนประเทศรายไดปานกลาง โดยมีรายไดตอหัวประชากรที่เพ่ิมขึ้นจาก 5,410 
ดอลลารสหรัฐในป พ.ศ. 2557 เปน 15,000 ดอลลารสหรัฐในป พ.ศ. 2575  
   - อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจจากระดับรอยละ 3-4 เปนรอยละ 5-6 ตามศักยภาพที่ควรจะ
เปนของประเทศภายใน 5 ป  
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   - การเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาต ิ(GNP) จากรอยละ 1.3 ในป พ.ศ. 2556 เปน
มากกวารอยละ 5 ตอปอยางตอเนื่องภายใน 10 ป  
   - ผลักดันใหประเทศไทยเปน Trading & Service Nation ในระดับภูมิภาค ภายใน 10 ป  

- ผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางตลาดทุนของ ASEAN ภายใน 10 ป  
- ม ี5 บรรษัทขามชาติระดับโลกสัญชาติไทย ภายใน 10 ป  
- มีความงายในการประกอบธุรกิจอยูใน 10 ลาดับแรกของโลก ภายใน 10 ป  

   - เพิ่มระดับการวิจัยและพัฒนา จากรอยละ 0.25 GDP ในป พ.ศ. 2553 เปนรอยละ 4.0 
(เทียบเทาประเทศเกาหลีใต)  

  - สรางโครงสรางพ้ืนฐานทางปญญาใหแข็งแกรงภายใน 5 ป เพื่อปรับเปลี่ยนสัดสวนการพัฒนา
เทคโนโลยีของตนเองตอการพึ่งพาเทคโนโลยีจากภายนอก จาก 10:90 ในปจจุบัน เปน 30:70 ภายใน 10 ป 
และปรับขึ้นเปน 60:40 ภายใน 20 ป  
   ความอยูดีมีสุขทางสังคม  
   เปน “สังคมท่ีไมทอดทิ้งใครไวขางหลัง” (Inclusive Society) ดวยการเติมเต็มศักยภาพของ
ผูคนในสังคม เพื่อสรางหลักประกันความมั่นคงทางเศรษฐกิจสังคม และฟนความสมานฉันทและความเปนปกแผน
ของคนในสังคม ใหกลับคืนมาอีกครั้งหนึ่ง  
   - ระดับความเหลื่อมลาในสังคม (วัดผลจาก Gini Coefficient) จาก 0.465 ในป พ.ศ. 2556 
เปน 0.2-0.4 ตามมาตรฐาน OECD ภายในป พ.ศ. 2575  
   - ปรับเปลี่ยนสูระบบสวัสดิการสังคมอยางสมบูรณ ภายใน 20 ป  
   - เปลี่ยนเกษตรกรใหเปน Smart Farmer จานวน 20,000 ครัวเรือน ภายใน 5 ป และ 
100,000 ครัวเรือน ภายใน 10 ป  
   - ยกระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ใหเปน Smart SME จานวน 100,000 
สถานประกอบการ ภายใน 5 ป และเพ่ิมเปน 500,000 ราย ภายใน 10 ป Thailand 4.0 โมเดลขับเคลื่อน
ประเทศไทยสูความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน  
   - พัฒนาวิสาหกิจชุมชนและตอยอดดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และสามารถเขาสูตลาดไดตาม
แนวทางประชารัฐจานวน 20,000 ราย ภายใน 5 ป และเพิ่มเปน 100,000 ราย ภายใน 10 ป  
   การยกระดับคุณคามนุษย  
   ดวยการพัฒนาคนไทยใหเปน “มนุษยที่สมบูรณในศตวรรษที่ 21” ควบคูไปกับการเปน “คน
ไทย 4.0 ในโลกที่หนึ่ง”  
   - PISA score จากลาดับที่ 47 จาก 76 ประเทศ เปน 1 ใน 20 ประเทศแรก ภายใน 20 ป  
   - ดัชนีการพัฒนามนุษย (HDI) จาก 0.722 (ในป พ.ศ. 2556) หรืออันดับที่ 89 เปน 0.80 
(กลุม Very High Human Development) หรือ 50 อันดับแรก ภายใน 10 ป  
   - ยกระดับคุณภาพฝมือแรงงานใหสอดคลองกับความตองการและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
จานวน 500,000 คน ภายใน 5 ป  
   - มหาวิทยาลัยไทยติด 100 อันดับแรกของโลก จานวน 5 สถาบัน ภายใน 20 ป  
   - นักวิทยาศาสตรไทยไดรับรางวัล Noble Prize อยางนอย 1 ทานภายใน 20 ป  
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   การรักษสิ่งแวดลอม  
   ม ี“ระบบเศรษฐกิจที่สามารถปรับสภาพตามภูมิอากาศ” ควบคูไปกับการเปน “สังคมคารบอนต่ํา”
อยางเต็มรูปแบบ  
    - ม ี10 เมืองที่นาอยูของโลก ภายใน 5 ป  
   - ม ี5 เมืองอัจฉริยะ เต็มรูปแบบ ภายใน 10 ป  
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดสุราษฎรธาน ี
   วิสัยทัศน (Vision) 
           “เมืองเกษตรคุณภาพ การทองเที่ยวยั่งยืน สังคมเปนสุข” 
        เปาประสงครวม (Goals) 
  1.เพิ่มศักยภาพการพัฒนาเศรษฐกิจ ดานการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรการทองเที่ยวและ
การขนสงโลจิสติกส  

  2.สูสังคมเปนสุขดวยการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน   
  3.มีฐานทรัพยากรธรรมชาติ และบริหารจัดการสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน  

         พันธกิจ (Missions) 
 1.พัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจ (ดานเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมตอเนื่องและการทองเที่ยว) 

ใหมีความมั่งคั่งและเจริญเติบโตอยางมีเสถียรภาพ  
              2.พัฒนาสังคม คุณธรรม และคุณภาพชีวิตของประชาชน  
              3.บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 
     4.บริหารจัดการภาครัฐตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี           
    ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด 5 ประเด็น (Strategic issues) 
    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1: การเพิ่มศักยภาพการแขงขันภาคเกษตร และอุตสาหกรรมเกษตร  

 1.มูลคาทางเศรษฐกิจของยางพาราและปาลมน้ํามันเพิ่มสูงขึ้น 
 2.สินคาเกษตรมีคุณภาพปลอดภัยระดับมาตรฐาน 

    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2: การสงเสริมการทองเที่ยวที่ยั่งยืน 
 1.จังหวัดมีการจัดการศักยภาพทางการทองเที่ยวที่ยั่งยืนสอดคลองกระแสโลก 

    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3: การเชื่อมโยงเสนทางคมนาคมและศูนยโลจิสติกส (Logistics) ภาคใต
ตอนบน 
   1.ระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคมขนสงและโลจิสติกสของจังหวัดมีศักยภาพในการแขงขัน
ระดับประเทศ 
    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4: การพัฒนาสังคมปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดี และมีศักยภาพในการ
แขงขัน 
               1.ชุมชนและแหลงทองเที่ยวหลักมีความปลอดภัยและสงบสุข 
                2.เยาวชนไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
                3.ประชาชนมีสุขภาวะ 
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    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5: การสรางฐานทรัพยากรธรรมชาติที่มั่นคงและมีสภาพแวดลอมที่
เหมาะสม  
                1.ชุมชนและเมืองทองเที่ยวหลัก มีสภาพแวดลอมที่ดี 
   2.พื้นท่ีปายังคงความอุดมสมบูรณและมีพื้นท่ีสีเขียวเพิ่มขึ้น (ปาบก ปาชายเลน) 
  3.ชุมชนเสี่ยงภัยมีความพรอมในการจัดการภัยพิบัติและสาธารณภัย 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดสุราษฎรธานี พ.ศ. 2559 -  2563 
    วิสัยทัศน 
   “บริหารตรมหลักธรรมาภิบาล  โครงสรางพื้นฐานดี  ประเพณี  วัฒนธรรมเดน  เนนรัก
สิ่งแวดลอม” 
    พันธกิจ 
   1. ปกปองและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ  ยกยอง  เชิดชูเกียรติผูทําคุณประโยชน 
   2. สงเสริมประชาธิปไตย  และการมีสวนรวม 
   3. บริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามหลักธรรมาภิบาล 
   4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  วงผังเมืองและสาธารณูปโภค 
   5. สงเสริม  อนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  จารีตประเพณี  ภูปญญาทองถิ่น และทํานุบํารุง
ศาสนา 
   6. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   7. สงเสริม  พัฒนา สรางความเขมแข็งดานเศรษฐกิจ 
   8. สงเสริมดานการกีฬา 
   9. สงเสริมการจัดระเบียบชุมชนและรักษาความสงบเรียบรอย 
   10. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   11. พัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยว 
   12. พัฒนาบริการสาธารณะสูประชาคมอาเซียน 
   เปาประสงครวม 
   1. การปกปองกันและ  เชิดชูสถาบันหลักของชาติ  และการยกยอง  เชิดชูเกียรติ ผูทํา
คุณประโยชน 
   2. สงเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย  และการมีสวนรวมของประชาชน 
   3. สงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
   4. พัฒนาเสนทางคมนาคมขนสงใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
   5. พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการไฟฟาแสงสวางการผังเมืองการควบคุมอาคาร และการ
บริหารจัดการน้ํา 
   6. สงเสริม  อนุรักษ  ศิลปวัฒนธรรมประเพณี  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถิ่น  และทํานุ
บํารุงศาสนา 
   7. สงเสริมดานสวัสดิการสังคม  สังคมสงเคราะห  และสาธารณสุข 
   8. สงเสริมการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานการศึกษา 
   9. การสงเสริม  และพัฒนาอาชีพ  การลงทุน  และพาณิชยกรรม 
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  10. สงเสริมดานการกีฬาและนันทนาการสงเสริมการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษา
ความสงบเรียบรอยความสนามฉันท  ใหสังคมสงบสุข 
   11.สงเสริม  สนับสนุนการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
   12. อนุรักษ  ฟนฟู  สรางเครือขาย  เฝาระวังทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   13. พัฒนาบุคลากร  และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ  เพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 
 
   ยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัด 
สุราษฎรธาน ี
    ยุทธศาสตรที่ 1  การปกปองและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ  ผูทําคุณประโยชน 
   ยุทธศาสตรที่ 2  การสงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
   ยุทธศาสตรที่ 3  พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
   ยุทธศาสตรที่ 4 สงเสริม  อนุรักษ  ศาสนา  ศิลป  วัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญา
ทองถิ่น 
   ยุทธศาสตรที่ 5  สงเสริม  พัฒนาคุณภาพชีวิต 
   ยุทธศาสตรที่ 6 สงเสริม  สนับสนุนการทองเที่ยว  และการอนุรักษ  ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
   ยุทธศาสตรที่ 7  การพัฒนาบริการสาธารณะเขาสูประชาคมอาเซียน 
ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
   วิสัยทัศนการพัฒนาของตําบลเขาตอก 
  “การคมนาคมสะดวกทุกที่ สิ่งแวดลอมดีไมมีมลพิษ สุขภาพจิตและกายดีมีสาธารณูปโภคครบ
ครัน กาวทันเทคโนโลยีและการศึกษา ทองถิ่นพัฒนาดวยเศรษฐกิจพอเพียง” 
  พันธกิจ (Mission) 

1. สรางระบบคมนาคมใหมีความสะดวก รวดเร็ว มั่นคง และปลอดภัย 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคใหไดมาตรฐานและเพียงพอตอความตองการของ

ประชาชน 
3. สรางความปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสินของประชาชน และปราศจากยาเสพติด 
4. อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมีความยั่งยืน 
5. จัดใหมีการปองกันโรค ระงับโรคติดตอ และสงเสริมสุขภาพ 
6. สงเสริมการศึกษา และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณีของทองถิ่น 
7. เสริมสรางระบบการบริหารจัดการที่ดี 
8. จัดใหมีน้ําเพื่อการอุปโภคบริโภคใหเพียงพอและคุมคา 
จุดมงหมายการพัฒนา (Goals) 
1. ประชาชนมีโครงสรางพื้นฐานครบถวนเพียงพอและมีคุณภาพทุกหมูบาน 
2. ประชาชนมีความมั่นคงท้ังอาชีพและรายได 
3. ประชาชนมีความอยูเย็นเปนสุข  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ปองกันและแกไข

ปญหายาเสพติด 
4. ประชาชนมีน้ําเพื่อการอุปโภคพอเพียง 
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5. ประชาชนปราศจากโรค และมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณทุกคน 
6. ประชาชนไดรับโอกาสทางการศึกษา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีในทองถิ่นไดรับการสืบสาน 
7. การเมือง การบริหาร  ไดรับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
8. สิ่งแวดลอมไมเปนพิษและไดรับการจัดการอยางยั่งยืน 

 
ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 
   
ที ่ ยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนา 

1 ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน แนวทางที่ 1 พัฒนาเสนทางคมนาคมการขนสงใหมี 
                 คุณภาพและมาตรฐาน 
แนวทางที่ 2 พัฒนาดานสาธารณูปโภค และ 
                 สาธารณูปการ ไฟฟาแสงสวางและการ 
                 บริหารจัดการน้ํา 

2 ดานพัฒนาการสงเสริมคุณภาพชีวิต แนวทางที่ 1 สงเสริมอาชีพ การสงเสริมการลงทุน 
                 และพาณิชกรรม 
แนวทางที่ 2 การพัฒนาดานสวัสดิการสังคม 
                 และสาธารณสุข       
แนวทางที่ 3 สงเสริมดานการกีฬา และนันทนาการ 

3 ดานพัฒนาการศึกษา แนวทางที่ 1 สงเสริมและพัฒนาการศึกษา 
4 ดานพัฒนาจัดระเบียบชุมชน/สังคม 

และการรักษาความสงบเรียบรอย 
แนวทางที่ 1 การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
แนวทางที่ 2 พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน ผูนํา 
                ทองถิ่น ประชาชน และสรางความ 
                เขมแข็งของชุมชน 
แนวทางที่ 3 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณะภัย 

5 ดานการพัฒนาการทองเที่ยว 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

แนวทางที่ 1 พัฒนาแหลงทองเที่ยวใหไดมาตรฐาน 
แนวทางที่ 2 อนุรักษ สงเสริม ฟนฟู สรางเครือขายและ 
                 เฝาระวังทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6 ดานพัฒนาศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณ ี

แนวทางที่ 1 ทํานุบํารุง สงเสริมกิจกรรมทางดานศาสนา 
แนวทางที่ 2 สงเสริมอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
                 ปราชญชาวบานและภูมิปญญาทองถิ่น 

7 ดานพัฒนาการบริหารจัดการบานเมืองที่ด ี แนวทางที่ 1 สงเสริมประชาธิปไตย 
แนวทางที่ 2 พัฒนาองคกรตามหลักการบริหารจัดการ 
                 บานเมืองที่ดี 
แนวทางที่ 3 พัฒนาสังคม คุณธรรม และจริยธรรม 
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นโยบายการพัฒนาของผูบริหารทองถิ่น 

1. ดานการบริหารจัดการที่ดีของตําบล  โดยใหมีการบริหารจัดการ ดังนี้ 
1.1 สงเสริมและสนับสนุนแนวนโยบายเรงดวนของรัฐบาล 
1.2 สงเสริมและสนับสนุนเวทีประชาคมในการรับฟงปญหาและขอเสนอแนะรวมทั้ง 

 แนวทางในการแกปญหาของตําบลและหมูบาน 
1.3 สงเสริมแนวทางในการแกปญหาของตําบลและหมูบาน 
1.4 จัดสรรงบประมาณในโครงการตาง ๆ เปนธรรมและเหมาะสม 
1.5 จัดกิจกรรมและโครงการตามลําดับความสําคัญและตามความจําเปนอยางเหมาะสม 
1.6 จัดระบบเรื่องราวรองทุกข  และการแกไขปญหา ชัดเจนเปนระบบ 

 2. ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน หรือดานสาธารณูปโภค  ดังนี้ 
  2.1 ดานคมนาคม ปรับปรุงซอมแซมถนนในหมูบานใหอยูในสภาพดี ที่ใชงานไดสะดวกพรอมกับ
ประสานงานความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  ในเรื่องงบประมาณที่จะดําเนินการทําถนนลาดยางถนนสาย
หลักในตําบล 
  2.2 ดานไฟฟาประสานงานกับการไฟฟาเพื่อขอขยายเขตไฟฟาที่ตกคางและการติดตั้งไฟฟาและ
แสงสวางริมถนนเพ่ิมเติมในเขตชุมชนในทุกหมูบาน 
  2.3 ดานการประปาหมูบานขยายประปาหมูบานครอบคลุม ทุกหมูบาน ปรับปรุงระบบประปาที่
มีอยูแลวใหมีน้ําประปาที่มีคุณภาพ 
  2.4 ดานโทรศัพทประสานความรวมมือกับองคการโทรศัพทเพื่อติดตั้งอินเตอรเน็ตตําบลให
ครอบคลุมทุกหมูบาน 
  2.5 ดานแหลงน้ําเพื่อการเกษตรดําเนินการขุดลอกคูคลอง บํารุงรักษาอางเก็บน้ําฝายน้ําลนให
อยูในสภาพท่ีเปนประโยชนสูงสุดตอการเกษตรในทุกฤดูกาล 
  2.6 การดําเนินการเก็บขยะในชุมชนทุกหมูบานอยางท่ัวถึง 
 3. ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  3.1 ดานการศึกษาสนับสนุนดานการศึกษา อุปกรณกีฬา สื่อการสอนทุกระดับ สงเสริม
การศึกษาทั้งในและนอกระบบโดยการจัดทุนการศึกษา อาหารกลางวัน โดยเฉพาะเด็กกอนวัยเรียนใหมีพลานามัย
ที่สมบูรณแข็งแรง  การอบรมเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ การศึกษาดูงานในหลากหลายอาชีพที่ถนัด  การสงเสริม
และสนับสนุนภูมิปญญาทองถิ่น 
  3.2 ดานศาสนา สงเสริมสนับสนุนการจัดคายธรรมะ สงเสริมกิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา เชน 
วันเขาพรรษา วันวิสาขบูชา เปนตน 
  3.3 ดานวัฒนธรรม สนับสนุนงานประเพณีตาง ๆ เชน งานวันสงกรานต วันลอยกระทง ทําบุญ
เดือนสิบ งานประเพณ ีไทยทรงดํา เปนตน รวมทั้งการอนุรักษและเผยแพรให สืบสานตอไป 
 4. ดานเศรษฐกิจ 
  4.1 สงเสริมสนับสนุนกลุมอาชีพตางๆ ภายในตําบลในการรวมกลุม พัฒนาอาชีพสรางโอกาส
และศักยภาพในการดําเนินงาน เพื่อสรางความเขมแข็งใหชุมชนและองคกรในการรวมกันคิดกันทําเพื่อใหเกิด
มาตรฐานในการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  4.2 สงเสริมและพัฒนาสถานที่ที่คาดวาจะเปนแหลงทองเที่ยว เชน อางน้ําหนองทุงทอง บอน้ํา
รอน ซึ่งรูจักทั่วไปใหกวางขวางมากยิ่งขึ้น เนื่องจากจะสงผลตอเศรษฐกิจชุมชนที่ด ี
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  4.3 สงเสริมสนับสนุนในการผลิตของเกษตรในชุมชน 
  4.4 ประสานงานติดตาม เรงรัดเรื่องเอกสารสิทธิ์ในที่ดินทํากินของประชาชนกับหนวยงานที่
เกี่ยวของตอไป 

5. ดานสังคม  
 5.1 สงเสริมใหสังคมของตําบลเขาตอกเปนสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู มีความสมัคร

สมานสามัคคี รวมคิดรวมทํา โดยการประสานความรวมมือขององคกรในชุมชน ตลอดจนกํานัน ผูใหญบาน ในการ
พัฒนาสังคมและตําบลใหมีความมั่นคงและแข็งแรงตอไป 

 5.2 จัดใหมีสวัสดิการตอคนพิการ ผูสูงอายุ ผูปวยเอดสและผูดอยโอกาสในตําบล 
 5.3 สงเสริมสนับสนุนกลุมองคกรตางๆ ในการขับเคลื่อนดานสังคม 
 5.4 สนับสนุนกิจกรรมกลุมอาสาสมัครชุมชน ชมรมตางๆ เชน อปพร. ตํารวจชุมชน จัดใหมีปอม

ยามประจําหมูบาน 
6. ดานสาธารณสุข 
 6.1 สงเสริมงานสาธารณสุข พรอมสนับสนุนกิจกรรมของงานสาธารณสุขมูลฐานใหปฏิบัติตาม

วัตถุประสงคเพ่ือใหเกิดประโยชนแกประชาชนชาวตําบลเขาตอก 
 6.2 สนับสนุนการรณรงคประชาสัมพันธการปองกันโรคติดตอ โรคระบาด  และการจัดระบบ

ปองกันโรคติดตอลวงหนาที่อาจจะเกิดข้ึนในชุมชน 
 6.3 สงเสริมกิจกรรมสาธารณสุขเคลื่อนที่  ในการใหความรูดานสุขภาพแกประชาชน และ

กิจกรรมของ อสม.ทุกกิจกรรม 
7. ดานกีฬา 
 7.1 สงเสริมสนับสนุนใหมีกิจกรรมนันทนาการดานกีฬาในตําบลประจําทุกป 
 7.2 จัดใหมีลานกีฬาประจําหมูบานและอุปกรณกีฬา 
 7.3 สงเสริมบุคลากรทางการกีฬาในการพัฒนาดานกีฬาของเยาวชนในตําบลเขาตอก 
 7.4 สงเสริมใหเยาวชนหันมาเลนกีฬา สรางความเขมแข็งใหเยาวชนไมมั่วสุมกับยาเสพติด 
8. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 8.1 สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการอนุรักษ  ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมในชุมน รวมทั้งการใชทรัพยากรเหลานั้นใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 8.2 พัฒนาสภาพแวดลอมในชุมชนใหนาอยู สะอาดรมรื่น และปลอดภัย 
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   ๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรอง  ที่องคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ 
 

การวิเคราะหภารกิจหลัก และภารกิจรองขององคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการตามพระราชบัญญัติ
สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของขององคการบริหารสวนตําบล ดังนี้ 

           6.1 ภารกิจหลัก 
         6.1.1 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 
   มาตรา 66  องคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ในการพัฒนาตําบลทั้งในดาน
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
                     มาตรา 67  ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่ตองทําในเขต
องคการบริหารสวนตําบล ดังตอไปนี้ 
                      (1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 
                      (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกําจัด 
                                    มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
                      (3) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
                      (4) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                      (5) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
                      (6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
                      (7) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                      (8) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
                      (9) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร 
    6.1.2 ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 

  มาตรา 16 ใหเทศบาล เมืองพัทยา และองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจและหนาที่
ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชนของประชาชนในทองถิ่นของตนเอง ทั้งนี้ ไดวิเคราะหภารกิจที่
สอดคลองตามมาตรา 66  แหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  ดังนี้ 

(1) การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
(2) การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา (มาตรา 16 (2)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 
     ผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
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     (5) การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 
                                    ทองถิ่น (มาตรา 16 (11)) 

(6) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง    
     (มาตรา 16 (17)) 

   (7) การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย (มาตรา 16 (18)) 
  (8) การจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน 
                         ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 16 (24)) 
   (9) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 
  (10) กิจการอื่นใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามท่ีคณะกรรมการ 
                           ประกาศกําหนด (มาตรา 16 (31)) 
   6.2 ภารกิจรอง 

         6.2.1 ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537  
                                     แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 
   มาตรา 68  ภายใตบังคับแหงกฎหมาย องคการบริหารสวนตําบลอาจจัดทํากิจการ 
 ในเขตองคการบริหารสวนตําบล ดังตอไปนี้ 
                      (1) ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
                      (2) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
                      (3) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา 
                      (4) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
                      (5) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 
                      (6) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
                      (7) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
                      (8) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
                      (9) หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล 
                      (10) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
                      (11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย 
                      (12) การทองเที่ยว 
                      (13) การผังเมือง 
    6.2.2 ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 

  มาตรา 16 ใหเทศบาล เมืองพัทยา และองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจและหนาที่
ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชนของประชาชนในทองถิ่นของตนเอง ทั้งนี้  ไดวิเคราะหภารกิจที่
สอดคลองตามมาตรา 68  แหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  ดังนี้ 

(1) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
(2) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
(4) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
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(5) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
(6) การสงเสริมการทองเที่ยว (มาตรา 16 (8)) 

  (7) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย(มาตรา 16 (12)) 
   (8) การจัดใหมีและบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ (มาตรา 16 (13)) 
   (9) การสงเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 

(10) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
       (มาตรา 16 (15)) 
(11) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น (มาตรา 16 (16)) 

    (12) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
                                      (มาตรา 16 (19)) 

(13) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20)) 
(14) การควบคุมการเลี้ยงสัตว (มาตรา 16 (21)) 
(15) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16 (22)) 
(16) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย  
      โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16 (23)) 

  (17) การผังเมือง (มาตรา 16 (25)) 
   (18) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26)) 

(19) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
   (20) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

(21) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา 
       ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30)) 

   (22) กิจการอื่นใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามท่ีคณะกรรมการ 
                           ประกาศกําหนด (มาตรา 16 (31)) 
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องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง  โดยกําหนด
โครงสรางการแบงสวนราชการ  ออกเปน  ๓  สวนราชการ และ 1 หนวย  ไดแก   

1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ
องคการบริหารสวนตําบล และราชการที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของกอง หรือสวนราชการใดในองคการบริหาร
สวนตําบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลให
เปนไปตามนโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ
และไดรับมอบหมาย มีการแบงงานภายในออกเปน 6 งานหลัก ดังนี้ 
    (1) งานบริหารทั่วไป 
   (2) งานการเจาหนาที่ 
   (3) งานนโยบายและแผน 
   (4) งานกฎหมายและคดี 
    (5) งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   (6) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  2. กองคลัง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการจาย การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงิน  
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ
บํานาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจดัทําบัญชีทุก
ประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลองประจําเดือน
ประจําป งานเกี่ยวกับการพัสดุขององคการบริหารสวนตําบล และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของและไดรับมอบหมาย มีการ
แบงงานภายในออกเปน 4 งานหลัก ดังนี้ 
     (1) งานการเงิน 
   (2) งานบัญชี 
   (3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   (4) งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
  3. กองชาง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูล
ทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง
งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานกอสรางและซอมบํารุง งานแผนงานดาน
วิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการ
บํารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ  อุปกรณ 
อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย มีการแบงสวนราชการภายในออกเปน 4 
งานหลัก ดังนี้ 
 
 
 

    ๗.   สรุปปญหา และแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบ
อัตรากําลัง 
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    (1) งานกอสราง  
    (2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   (3) งานผังเมือง 
    (4) งานประสานสาธารณูปโภค 
                      (5) งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  4. หนวยตรวจสอบภายใน  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หนวยงานตาง ๆ ภายใน อบต. ที่สังกัดในดานงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสาร
ทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน การทําสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจาย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุใน
คลังพัสดุ ตรวจสอบการใช และเก็บรักษายานพาหนะใหประหยัด และถูกตองตามระเบียบของทางราชการ และ
งานอื่น ๆ ที่เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  
   จากการวิเคราะหปญหาและความตองการของประชาชนในพื้นที่ตามประเด็นการพัฒนาทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลเขาตอกไดสรุปปญหาและแนวทางการกําหนดโครงสรางและสวนราชการและกรอบ
อัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ดังนี้ 

ปญหา ยุทธศาสตรการพัฒนา สวนราชการ งาน/ตําแหนง 
1.ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน ยุทธศาสตรดานการพัฒนา

โครงสรางพื้นฐาน 
1.กองชาง งานกอสราง งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-นายชางโยธา ปง./ชง. (1) 
-ผูชวยนายชางโยธา (1) 
-เจาพนักงานธุรการ (1) 
งานประสานสาธารณูปโภค 
-ผูชวยเจาพนักงานการประปา 

2.ปญหาดานเศรษฐกิจ ยุทธศาสตรดานพัฒนาการ
สงเสริมคุณภาพชิวิต 

สํานักปลัด อบต. 
 

*งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-นักพัฒนาชุมชน (1) 
 

3.ปญหาดานการศึกษา ยุทธศาสตรดานพัฒนา
การศึกษา 
 

สํานักปลัด อบต. 
 

*งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

4. ปญหาดานการปองกันและ
บรรเทาสาธารภยั 

ยุทธศาสตรดานพัฒนาจัด
ระเบียบชุมชน/สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบรอย  

สํานักปลัด อบต. 
 

*งานบริหารงานทั่วไป 
  - งานปองกันและบรรเทา 
     สาธารณภัย 

5.ปญหาดานสาธารณสุข ยุทธศาสตรการพัฒนาการ
ทองเที่ยว/ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

กองชาง 
 

*งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
- คนงานประจํารถขยะ 
- คนงานทั่วไป 

6.ปญหาดานทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรดานศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณ ี

1.สํานักปลัด อบต. 
2.กองคลัง 
3.กองชาง 
4.หนวยตรวจสอบภายใน 

พนักงานสวนตําบลและพนกังานจางทุกตําแหนง 
 
 

7.ปญหาดานการเมืองการ
บริหาร 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการ
บริหารจัดการบานเมืองที่ด ี

1.สํานักปลัด อบต. 
2.กองคลัง 
3.กองชาง 
 

พนักงานสวนตําบลและพนกังานจางทุกตําแหนง 
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ทั้งนี้  ไดกําหนดกรอบอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) ของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ดังนี ้

   1. พนักงานสวนตําบล จํานวนทั้งสิ้น 16    อัตรา  ดังนี ้

ลําดับ สวนราชการ 
จํานวน 
อัตรา 

หมายเหตุ 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1  
2 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1  
3 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 6 - พนักงานสวนตําบล จํานวน 5 อัตรา 

- กําหนดเพิ่มใหม จํานวน 1 อัตรา ดังนี้ 
   1. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 

4 กองคลัง    5 - พนักงานสวนตําบล จํานวน 4 อัตรา 
- ยุบเลิก จํานวน 1 อัตรา 
   1. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 

5 กองชาง    3 - พนักงานสวนตําบล จํานวน 1 อัตรา 
- พนักงานสวนตําบล จํานวน 1(วางเดิม) 
- กําหนดเพิ่มใหม จํานวน 1 อัตรา ดังนี้ 
  1. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 

6 หนวยตรวจสอบภายใน -   
รวม 16   

  2. พนักงานจางตามภารกิจ จํานวนทั้งสิ้น 8 อัตรา  ดังนี ้

ลําดับ สวนราชการ 
จํานวน 
อัตรา 

หมายเหตุ 

1 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 2 - ผูมีคุณวุฒิ จํานวน 1 อัตรา 
- ผูมีทักษะ จํานวน 1 อัตรา 

2 กองคลัง 3 - ผูมีคุณวุฒิ จํานวน 2 อัตรา 
กําหนดเพิ่มใหม จํานวน 1 อัตรา ดังนี้ 
 - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

3 กองชาง 3 - ผูมีคุณวุฒิ จํานวน 2 อัตรา 
- ผูมีทักษะ  จํานวน 1 อัตรา  (วางเดิม) 

รวม 8   
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3. พนักงานจางทั่วไป จํานวนทั้งสิ้น 5   อัตรา  ดังนี ้

ลําดับ สวนราชการ 
จํานวน 
อัตรา 

หมายเหตุ 

1 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 2 นักการ, คนงานทั่วไป 
2 กองคลัง - - 
3 กองชาง 3 คนงานทั่วไป, คนงานประจํารถขยะ(2) 

รวม 5   
   

 

 

  แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) มีทิศทางการกําหนดและ
ปรับอัตรากําลัง 3 กรณี ดังนี ้

  1. อัตรากําลังคงที่/คงเดิม  จากการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง ยังมีภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงานที่ตองปฏิบัต ิเพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และตอบสนองความตองการของประชาชน ยังคงกําหนดตําแหนงในแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2565) จํานวน  24   อัตรา ดังนี้ 

     (1) พนักงานสวนตําบล จํานวน 14 อัตรา 

    (2) พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 7 อัตรา   

   (3) พนักงานจางทั่วไป จํานวน 5 อัตรา 

   2. อัตรากําลังเพิ่ม/กําหนดเพิ่มใหม จากการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง มีภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติและคุณภาพของงาน 
และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และตอบสนองความตองการของประชาชน ทั้งนี้ ไมสงผลกระทบตอคาใชจายดานบุคคล ตามมาตรา 35 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 จํานวน 3 อัตรา ดังนี้ 

   (1) นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา เพื่อรองรับภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตามยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี และยุทธศาสตร
การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

   (2) เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน จํานวน 1 อัตรา ตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี และยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

   (3) ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได จํานวน 1 อัตรา เพื่อรองรับภารกิจขององคการ
บริหารตามยุทธศาสตรดานพัฒนาการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
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         ตามที่องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ไดกําหนดจัดโครงสรางสวนราชการภายในระดับกองที่
จําเปนตองมี และสวนราชการเรียกชื่ออยางอื่นขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก เพื่อใหสอดคลองกับสภาพ
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอกซึ่งมีภารกิจอํานาจหนาที่ที่จะตองดําเนินการแกไขปญหาดังกลาว
ภายใตอํานาจหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ
ประกอบกับองคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการดังกลาว โดย
องคการบริหารสวนตําบลกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางใหตรงกับภารกิจดังกลาว 
และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการที่จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปน
ภารกิจอยูในงาน หรือกําหนดเปนฝาย และในระยะตอไป เมื่อมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองคการ
บริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป  ทั้งนี้  การ
กําหนดการจัดโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาด
กลางมีปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) และรองปลัดองคการบริหารสวน
ตําบล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) และมีโครงสรางสวนราชการภายในระดับกองที่จําเปนตองมี และสวน
ราชการเรียกชื่ออยางอื่นขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ  ดังนี้ 

1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปขององคการ
บริหารสวนตําบล และราชการที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของกอง หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบล
โดยเฉพาะ รวมทั้งกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปตาม
นโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของและไดรับ
มอบหมาย มีการแบงงานภายในออกเปน 6 งานหลัก ดังนี้ 
     (1) งานบริหารทั่วไป 
    (2) งานการเจาหนาที่ 
    (3) งานนโยบายและแผน 
    (4) งานกฎหมายและคดี 
     (5) งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    (6) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

   2. กองคลัง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการจาย การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงิน  
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ
บํานาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทําบัญชี
ทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลองประจําเดือน
ประจําป งานเกี่ยวกับการพัสดุขององคการบริหารสวนตําบล และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของและไดรับมอบหมาย มี
การแบงงานภายในออกเปน 4 งานหลัก ดังนี้ 

     (1) งานการเงิน 
     (2) งานบัญชี 
     (3) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
     (4) งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

    8.   โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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  3. กองชาง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูล
ทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง
งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานกอสรางและซอมบํารุง งานแผนงานดาน
วิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการ
บํารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ  อุปกรณ 
อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย มีการแบงสวนราชการภายในออกเปน 5 
งานหลัก ดังนี้ 
     (1) งานกอสราง  
     (2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     (3) งานผังเมือง 
     (4) งานประสานสาธารณปูโภค 
                       (5) งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   

4. หนวยตรวจสอบภายใน  มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หนวยงานตาง ๆ ภายใน อบต. ที่สังกัดในดานงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสาร
ทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน การทําสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจาย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุใน
คลังพัสดุ ตรวจสอบการใช และเก็บรักษายานพาหนะใหประหยัด และถูกตองตามระเบียบของทางราชการ และ
งานอื่น ๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย  
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
. สํานักปลัด อบต.  
หัวหนาสํานักปลัดฯ 
 (งานบริหารทั่วไป ระดับตน) 
๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
-งานธุรการ 
-งานการเจาหนาที่ 
-งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
-งานตรวจสอบภายใน 
-งานนโยบายและแผนพัฒนา 
-งานงบประมาณ 
-งานวิชาการ 
-งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
-งานกฎหมายและคดี 
-งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
-งานขอบังคับ  และระเบียบ 
-งานอํานวยการ 
-งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานฟนฟู 
-งานระเบียบขอบังคับประชุม 
-งานการประชมุ 
-งานอํานวยการและประสานงาน 
-งานสวัสดิการสังคม 
-งานทะเบียนพาณิชย 

๑. สํานักปลัด อบต.  
    หัวหนาสํานักปลัด 
   (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
   1.1 งานบริหารทั่วไป 
         - งานสารบรรณ 
         - งานเลือกตั้งและงานทะเบียนขอมูล 
         - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
   1.2 งานการเจาหนาที่ 
         - งานบริหารงานบุคคล 
         - งานพัฒนาบุคลากร 
         - งานสิทธิประโยชนและสวัสดิการ 
    1.3 งานนโยบายและแผน 
         - งานนโยบายและแผน 
         - งานวิชาการ 
         - งานขอมูลและประชาสัมพันธ  
         - งานงบประมาณ 
         - งานขอบัญญัติและระเบียบ 
         - งานกิจการสภาและการประชุม 
    1.4 งานกฎหมายและคดี 
         - งานกฎหมายและคดี 
         - งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
         - งานทะเบียนพาณิชย 
   1.5  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
         - งานสงเสริมการศึกษา 
         - งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
         - งานประเพณี ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
         - งานกีฬาและนันทนาการ 
   1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
         - งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
๒.  กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
๒.๑  งานการเงินและบัญชี 
-งานการเงิน 
-งานรับเงินเบิกจายเงิน 
-งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
-งานเก็บรักษาเงิน 
-งานทะเบียนคุมเบิกจายเงิน 
-งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
-งานพัสดุ 
-งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและยานพาหนะ 
2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
-งานภาษีอากร  คาธรรมเนียมและคาเชา 
-งานพัฒนารายได 
-งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
-งานทะเบียนควบคุมและเรงรัด 
 
 
  

๒.  กองคลัง 
     ผูอํานวยการกองคลัง 
     (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  
    2.1 งานการเงิน 
        - งานเบิกจาย รับ นําสง เก็บรักษาเงินและ
เอกสารแทนการเงิน 
        - งานตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา 
        - งานเบิกจายเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน 
และเงินอื่นๆ  
        - งานควบคุมการเบิกจายงบประมาณ 
        - งานการจัดสรรเงินตาง ๆ 
        - งานจัดทํางบทดลองประจําเดือน ประจําป 
    2.2 งานบัญช ี
        - งานจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน 
        - งานจัดทําบัญชีทุกประเภท 
        - งานทะเบียนคุมเงินรายได รายจายทุก
ประเภท 
        - งานตรวจสอบบัญชี 
        - งานวิชาการดานการเงิน การบัญชี และการ
พัสดุ 
     2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
         - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
         - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
         - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
         - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 
     2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
         - งานจัดซื้อจัดจาง จัดหาพัสดุ 
         - งานซอมแซม บํารุงรักษาพัสดุ 
         - งานทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑทรัพยสิน 
         - งานควบคุมตรวจสอบการรับ จายพัสดุ 
         - งานจําหนายพัสดุ ครุภัณฑ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังเดิม โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
3.  กองชาง  
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
3.1  งานกอสราง 
-งานกอสรางและบูรณะถนน 
-งานขอมูลกอสราง 
-งานบํารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
-งานประเมินราคา 
-งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
-งานออกแบบและบริการขอมูล 
-งานประสานกิจการประปา 
-งานไฟฟาสาธารณะ 
-งานสํารวจและแผนที่ 
-งานผังพัฒนา 
-งานควบคุมทางผังเมือ 

๓ .กองชาง 
   ผูอํานวยการกองชาง 
   (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
   3.1 งานกอสราง 
         - งานตรวจสอบการกอสราง 
         - งานควบคุมการกอสรางและซอมทาง อาคาร 
           สะพาน แหลงน้ํา และอ่ืนๆ  
         - งานแผนปฏิบัติงานประจําป 
         - งานแผนการปฏิบัติงานการกอสราง   
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
           - งานสํารวจออกแบบและจัดทํา 
           - งานจัดเก็บและทดสอบ 
           - งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
     3.3 งานผังเมือง 
           - งานผังเมือง 
     3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 
           - งานประสานสาธารณูปโภค 
     3.5 งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
           - กําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล    
 
4.  หนวยตรวจสอบภายใน 
      - งานตรวจสอบภายใน 
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8.2  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
            องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก   วิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจที่จะดําเนินการในแตละ
สวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา   ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพื่อนํามา
วิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใดในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใช
จายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่น และเพื่อใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 
                                 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2564 – 2566 

ลําดับ 
ที่ 

สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา  3  ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 
 

2 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบัตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

 

 
3 
 
 

4 
 

5 
6 
 

7 
8 
 

9 
 

10 
 

11 
 

12 
 

13 
 
 

14 
 

15 
 

16 
 

17 
 

18 
 

19 
 

20 

สํานักปลัด อบต. (01) 
หัวหนาสาํนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
งานบริหารทั่วไป 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจางภารกิจ 
ผช.จพง.ธุรการ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางทั่วไป 
นักการ 
คนงานทั่วไป 
งานการเจาหนาที ่
นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) 
งานกฎหมายและคดี 
นิติกร  (ปก./ชก.) 
งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ปก./ชก.) 
งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน 
นักพัฒนาชุมชน 
กองคลัง  (04) 
ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
งานการเงิน 
นักวิชาการคลัง(ปก./ชก.) 
งานการบัญชี 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
พนักงานจางภารกิจ 
ผช.จพง.การเงินและบัญชี 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
เจาพนักงานจัดเกบ็รายได (ปง/ชง) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผช.จพง.จัดเก็บรายได 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
เจาพนักงานพัสด ุ (ปง./ชง.) 
พนักงานจางภารกิจ  
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
- 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
- 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
- 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
- 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

+1 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

+1 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพิ่มใหม 
 
 
 
 
 
 

ยุบเลิก 
 
 
 
 
 

เพิ่มใหม 
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กรอบอัตรากําลัง  3  ป  พ.ศ.  2564 – 2566  
 

ลําดับ 
ที่ 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา  3  ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด 
หมาย
เหต ุ2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
21 

 
 
 

22 
23 

 
24 

 
 

25 
 
 

26 
 

27 
28 

กองชาง (05) 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
งานกอสราง งานออกแบบ ควบคุมอาคาร และ
งานผังเมือง 
นายชางโยธา (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางภารกิจ 
ผช.นายชางโยธา 
งานประสานสาธารณูปโภค 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการประปา 
งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
พนักงานจางภารกิจ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานประจํารถขยะ 
คนงานทั่วไป 

 
1 
 
 
 

1 
- 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

2 
1 

 
1 
 
 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

2 
1 

 
1 
 
 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

2 
1 
 

 
1 
 
 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

2 
1 

 
- 
 
 
 
- 

+1 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 

เพิ่มใหม 
 

 รวม 26 28 28 28     
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

          
 
 
 
 



 

-งานบริหารทั่วไป 
-งานการเจาหนาที ่
-งานนโยบายและแผน 
-งานกฎหมายและคด ี
-งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
-งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

                   กองคลัง 
           ผูอํานวยการกองคลัง 
   (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

-งานกอสราง 
-งานออกแบบและควบคุม   อาคาร 
-งานผังเมือง 
-งานประสานสาธารณูปโภค 
-งานกําจัดขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกลู 

                กองชาง 
         ผูอํานวยการกองชาง 
  (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

-งานการเงิน 
-งานบัญช ี
-งานทะเบียนทรัพยสินและพสัด ุ
-งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 

 

10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามระบบจําแนกตําแหนง ในระบบแทง                                                                                 
        โครงสรางสวนราชการ อบต. 

 
  

                   ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
                                                  (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
                   

         
 
    
 
 
                                                                  
                                                  
 
 
 
 
                                              
 
               
 
 
 
    
    
          

 
 

สํานักปลัด 
หัวหนาสํานักปลัด 

  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)   

     รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
      (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 



 

งานบริหารทั่วไป 

หัวหนาสํานักปลัด 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  

งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคด ีงานการเจาหนาที ่
 

งานการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 

 

     โครงสรางของสํานกังานปลัด อบต. 
                                                   
             
  
 
 
 
                        
 
                                                
               
    
 
 
           
  
 
 
 
                                                                                                                                       

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ชํานาญ

งาน 
อาวุโส 

   จํานวน 1 - - 1 2 - - 1 - - - 2 2 9 

พนักงานสวนตําบล 
-  เจาพนักงานธุรการ 
   ปง.  (๑) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(๑) 
-  พนกังานขับรถยนต(1) 
พนักงานจางทั่วไป 
- นักการ(1) 
- คนงานทั่วไป(1) 

พนักงานสวนตําบล 
-นักทรัพยากรบุคคล  ชก (๑) 
 

พนักงานสวนตําบล 
-นักวิเคราะหนโยบายและแผน    
ชก. (๑) 
 

พนักงานสวนตําบล 
-นิติกร   ปก (๑) 
 

พนักงานสวนตําบล 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (-)  



 

โครงสรางกองคลัง 
 

 ผูอํานวยการกองคลัง 
                                                                                    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)   
  
 
 
        
           งานการเงิน             งานบัญชี                              งานพัฒนาและจัดเก็บรายได            งานทะเบียนและทรัพยสิน         
                                                                                                                 
 
         
 
              
                    
     
 
 
  
             

  

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ชํานาญ
การ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ชํานาญ

งาน 
อาวุโส 

   จํานวน 1 - - - 1 - - 3 - - - 3 - 8 

พนักงานสวนตําบล 
-นักวิชาการคลัง ชก. (๑) 
 

 

พนักงานสวนตําบล 
-เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. (๑) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ (-)  
 (กําหนดเพิ่ม) 
 

พนักงานสวนตําบล 
-เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (วาง) 
  (ยุบเลิก) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัช ี(๑) 
 

พนักงานสวนตําบล 
-เจาพนักงานพัสดุ ปง. (๑) 
พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (๑) 
 



 

งานกําจัดขยะมูลฝอย       
และสิ่งปฏิกูล 

 

งานกอสราง   งานประสานสาธารณูปโภค งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร  

งานผังเมือง 

 
                                                                       โครงสรางกองชาง 

 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน)  (1) 
 
 

 
 
                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ชํานาญ
การ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ชํานาญ

งาน 
อาวุโส 

   จํานวน 1 - - - - - - 1 - - - 3 3 8 

พนักงานสวนตําบล 
-นายชางโยธา  (ปง./ชง.) (วาง) 
-เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (-) 
 

พนักงานจางตามภารกจิ 
-ผูชวยนายชางโยธา (1) 

 

พนักงานจางตามภารกจิ 
- ผูชวยเจาพนกังานประปา (1) 
 

 

พนักงานจางตามภารกจิ 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(วาง) 

พนักงานจางท่ัวไป 
-คนงานประจํารถขยะ (2) 
-คนงานทั่วไป (1) 
 



 

 
๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 

 
 

 
ที ่

 
ชื่อ-สกุล 

 
คณุวุฒ ิ

กรอบอตัรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม  เงินเดือน เงินประจํา 
ตําแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/ 
เงินเพิ่มอื่นๆ 

หมายเหต ุ
เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 
 

11 
 

12 
 
 

13 
 

14 
 
 

15 
 
 
 
 

16 

นายโอภาส  อนุชาญ 
 
 
นายวานิช  พฤกษวานิช 
 
สํานักปลัดฯ (01) 
นางภาณุมาศ  หนูสุข 
 
งานบรหิารงานทั่วไป 
 น.ส.อรอุมา  ชูแกว 
งานการเจาหนาที ่
น.ส. มัญฑิตา  วงศอินทร 
งานวิเคราะหนโยบายและ
แผน 
นางสาวศศิธร  แข็งมาก 
งานกฎหมายและคด ี
 น.ส. จริยา ณ นคร 
งานสวัสดิการและพฒันา
ชุมชน 
นักพัฒนาชุมชน 
กองคลัง (04) 
น.ส.นันทนรินทร  สามัญเมือง 
 
งานการเงิน 
นางภัทราภรณ  ชูวิเชียร 
งานบญัช ี
 - วาง - 
งานพัสดุและทะเบียน
ทรัพยสนิ 
น.ส.นราสุดา  หนูจันทร 
งานพฒันาและจดัเก็บรายได 
น.ส.บุณณดา  อนุตรเศรษฐ 
 
กองชาง (05) 
นายจรงค  หอมหวล 
 
งานกอสราง งานออกแบบ
และควบคุมอาคาร งานผัง
เมือง 
 - วาง - 
- กําหนดเพิ่มใหม - 

รป.ม.(การปกครองทองถ่ิน) 
 
 
รป.ม.(รัฐประศาสนศาตร) 
 
 
บธ.ม.(บริหารธุรกิจ) 
 
 
67-3-01-4101-001 
 
รป.ม.(รัฐประศาสนศาตร) 
 
 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 
นิติศาสตรบัณฑิต 
 
 
- 
 
บช.บ. (การบัญชี) 
 
 
บธ.บ.(การจัดการทั่วไป) 
 
- 
 
 
ปวส.(การบัญช)ี 
 
บธ.บ.(การจัดการทั่วไป) 
 
 
วศ.บ.(วิศวกรรมโยธา) 
 
 
 
 
- 
- 

67-3-00-1101-001 
 
 

67-3-00-1101-002 
 
 

67-3-01-2101-001 
 
 

67-3-01-4101-001 
 

67-3-01-3102-001 
 
 

67-3-01-3103-001 
 

67-3-01-3105-001 
 
 

67-3-01-3801-001 
 

67-3-04-2102-001 
 
 

67-3-04-3202-001 
 

67-3-04-4201-001 
 
 

67-3-04-4203-001 
 

67-3-04-4104-001 
 
 

67-3-05-4101-002 
 
 
 
 

67-3-05-4701-001 
67-3-05-4101-002 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 
 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 
 
หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 
 
เจาพนักงานธุรการ 
 
นักทรัพยากรบุคคล 
 
 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 
นิติกร 
 
 
นักพัฒนาชุมชน 
 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
 
นักวิชาการคลัง 
 
เจาพนักงานการเงินและบัญช ี
 
 
เจาพนักงานพัสด ุ
 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 
 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 
 
 
 
นายชางโยธา 
เจาพนักงานธุรการ 

กลาง 
 
 

ตน 
 
 

ตน 
 
 

ปง 
 

ชก 
 
 

ชก 
 

ปก/ชก 
 
 

ปก/ชก 
 

ตน 
 
 

ชก 
 

ปง/ชง 
 
 

ปง 
 

ปง 
 
 

ตน 
 
 
 
 

ปง/ชง 
ปง/ชง 

 

67-3-00-1101-001 
 
 

67-3-00-1101-002 
 
 

67-3-01-2101-001 
 
 

67-3-01-4101-001 
 

67-3-01-3102-001 
 
 

67-3-01-3103-001 
 

67-3-01-3105-001 
 
 

67-3-01-3801-001 
 

67-3-04-2102-001 
 
 

67-3-04-3202-001 
 

67-3-04-4201-001 
 
 

67-3-04-4203-001 
 

67-3-04-4104-001 
 
 

67-3-05-2103-001 
 
 
 
 

67-3-05-4701-001 
67-3-05-4101-002 

 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 
 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิ่น) 
 
หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 
 
เจาพนักงานธุรการ 
 
นักทรัพยากรบุคคล 
 
 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 
นิติกร 
 
 
นักพัฒนาชุมชน 
 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
 
นักวิชาการคลัง 
 
เจาพนักงานการเงินและบัญช ี
 
 
เจาพนักงานพัสด ุ
 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 
 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานชาง) 
 
 
 
นายชางโยธา 
เจาพนักงานธุรการ 

กลาง 
 
 

ตน 
 
 

ตน 
 
 

ปง 
 

ชก 
 
 

ฃก 
 

ปก/ชก 
 
 

ปก/ชก 
 

ตน 
 
 

ชก 
 

ปง/ชง 
 
 

ปง 
 

ปง 
 
 

ตน 
 
 
 
 

ปง/ชง 
ปง/ชง 

 

486,720 
(40,560x12) 

 
409,320 

(34.110x12) 
 

329,760 
(31,880x12) 

 
158,760 

(13,230x12) 
311,640 

(28,030x12) 
 

253,680 
(25,970x12) 

190,080 
(15,840) 

 
216,480 

 
402,720 

(33,560x12) 
 

253,680 
(25,970x12) 

- 
 
 

138,120 
(11,510x12) 

138,120 
(11,510x12) 

 
416,160 

(34,110x12) 
 
 
 

297,900 
138,000 

84,000 
(7,000x12) 

 
42,000 

(3,500x12) 
 

42,000 
(3,500x12) 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 

42,000 
(3,500x12) 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 

42,000 
(3,500x12) 

 
 
 
- 
- 

84,000 
(7,000x12) 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
- 
 

654,720 
 
 

451,320 
 
 

424,560 
 
 

158,760 
 

311,640 
 
 

253,680 
 

190,080 
 
 

กําหนดเพิ่ม
ใหม 

444,720 
 
 

253,680 
 

ยุบเลิก 
 
 

138,120 
 

138,120 
 
 

458,160 
 
 
 
 

297,900 
138,000 

 



 
 

 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล คณุวุฒ ิ กรอบอตัรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม เงินเดือน เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพื่มอืน่ๆ/ 
เงินคาตอบแทน 

หมายเหต ุ
เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั 

 
 
 

17 
 

18 
 
 

19 
 

20 
 
 
 
 
 

21 
 
 

22 
 
 

23 
 
 
 
 
 

24 
 

25 
 

26 
 

27 
 

28 
 

29 

 
พนกังานจางตามภารกิจ 
งานบรหิารงานทั่วไป 
น.ส.อรวรรณ  อุดมทองสกุล 
 
นายจิระเดช  จันทรใหม 
 
พนกังานจางทั่วไป 
นางเพ็ญศรี  นพฤทธิ์ 
 
น.ส.เบญจมาศ  สุทธิรักษ 
 
พนกังานจางตามภารกิจ
กองคลัง 
พนกังานจางตามภารกิจ 
 งานบญัช ี
น.ส.อมรา  ชูจตุโร 
งานพัสดุและทะเบียน
ทรัพยสนิ 
นางพีรยา  วรรณาลัย 
งานพฒันาและจดัเก็บ
รายได 
- กําหนดเพิ่มใหม - 
พนกังานจางตามภารกิจ
กองชาง 
งานกอสราง งานออกแบบ
และควบคุมอาคาร งานผัง
เมือง 
นายฉัตรชัย  สุริยะจันทร 
งานประสานสาธารณปูโภค 
นายไพศาล  ชูศรี 
งานกําจัดขยะมูลฝอยและ
สิ่งปฏกิูล 

วาง 
พนกังานจางทั่วไป 
นายโกศล  บูชาเทียน 
นายจตุรงค  พันตวน 
 
นายประสิทธิ์  คงพยัคฆ 
 

 
 
 
รปศ. (รัฐประศาสนศาตร) 
(อบรมคอมพิวเตอร 12 ชม.) 
ปวส.(ชางไฟฟากําลัง)  
ทักษะ 5 ป 
 
ป.6 
 
รปศ. (รัฐประศาสนศาตร) 
 
 
 
 
 
บธ.บ.(การบัญช)ี 
 
 
ปวช.(การบัญชี) 
 
 
- 
 
 
 
 
 
ปวส.(ชางกอสราง) 
 
ปวช.(ชางกลโลหะ) 
 
 
- 
 
มัธยมศึกษาปที่ 3 
ป.4 
 
ป.4 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
 
 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 
พนักงานขับรถยนต 
 
 
นักการ 
 
คนงานท่ัวไป 
 
 
 
 
 
ผช.จพง.การเงินและบัญช ี
 
 
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ
 
 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 
 
 
 
 
ผูชวยนายชางโยธา 
 
ผูชวยเจาพนักงานการประปา 
 
 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา 
คนงานท่ัวไป 
คนงานประจํารถขยะ 
 
คนงานประจํารถขยะ 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
 
 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 
พนักงานขับรถยนต 
 
 
นักการ 
 
คนงานท่ัวไป 
 
 
 
 
 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
 
 
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ
 
 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 
 
 
 
 
ผูชวยนายชางโยธา 
 
ผูชวยเจาพนักงานการประปา 
 
 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
 
คนงานท่ัวไป 
คนงานประจํารถขยะ 
 
คนงานประจํารถขยะ 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
134,760 
(11,230x12) 
149,160 
(12,430x12) 
 
108,000 
(9,000x12) 
108,000 
(9,000x12) 
 
 
 
 
133,440 
(11,120x12) 
 
122,160 
(10,180x12) 
 

- 
 
 
 
 
 
133,440 
(11,120x12 
112,800 
(9,000x12) 
 
108,000 
(9,000x12) 
108,000 
(9,000x12) 
108,000 
(9,000x12) 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
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12.  แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล 

                  การบริหารงานขององคการจะประสบความสําเร็จก็ตอเมื่อองคกรนั้นมีเจาหนาที่ที่มีความรู
ความสามารถ  และมีประสิทธิภาพในการทํางานซึ่งผูทํางานในองคกรนั้นจะตองมีการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ  
โดยองคกรเปนผูดําเนินการใหในรูปแบบใด  รูปแบบหนึ่ง  เพื่อใหผูที่ทํางานในองคกรไดมีความรู  ความเขาใจ  และ
สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น  การพัฒนาบุคลากรจึงมีความจําเปนและ
สําคัญยิ่งสําหรับภาคราชการ  เนื่องจากเปนกระบวนการวางแผนและดําเนินการใหราชการและพนักงานของรัฐปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดวยทัศนคติและสํานึกที่ถูกตองเพ่ือชวยใหงานของทางราชการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่
วางไว  โดยในขณะเดียวกันตัวพนักงานและลูกจาง  ก็จะประสบความสําเร็จ  ในการพัฒนาตนเองใหมีความรู
ความสามารถ  และความพรอมที่จะกาวหนาขึ้นไปดวยองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  จึงกําหนดแนวทางการพัฒนา
พนักงานและลูกจางขององคการบริหารสวนตําบล  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะ
ทําใหการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานและลูกจางขององคการบริหารสวนตําบลทุกคน  ทุกตําแหนงไดมีโอกาสที่จะไดรับการ
พัฒนาในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564–2566)  โดยแบงออกเปน 2 กลุม  คือ  พัฒนาพนักงาน
และลูกจางที่ไดรับการบรรจุใหม  และขาราชการผูปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  
อันทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ  ตามรายละเอียดดังนี้ 

  1.  การพัฒนาพนักงานและลูกจางขององคการบริหารสวนตําบลบรรจุใหม  โดยใหมีการปฐมนิเทศ
ในระยะแรกของการบรรจุเขารับราชการ 
  1.1  หลักสูตรการพัฒนา  ประกอบดวยการพัฒนาความรูขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับ
พนักงานและลูกจางบรรจุใหม  และการพัฒนาเกี่ยวกับหนาที่ความรับผิดชอบ 
  1.2  วิธีการพัฒนาลูกจาง  โดยวิธีการฝกอบรมในขณะปฏิบัติงาน  เพื่อใหผูรับการฝกอบรมหรือพัฒนา  
ไดเรียนรูเทคนิคในการทํางาน  ซึ่งใชวิธีการสอนแนะนํา  โดยการมอบหมายใหผูบังคับบัญชา  หรือหัวหนาหนวยงานที่
เปนผูคอยแนะนํา  ดูแล  ชวยเหลือ  ของผูบังคับบัญชา  หัวหนางานหรือพ่ีเลี้ยง  ในหนวยงานที่มีความชํานาญงานสูงสุด 
  1.3  การประเมินผลการติดตามผลการพัฒนา  โดยประเมินความรูและทักษะตลอดจนทัศนคติ  ของ
ผูรับการพัฒนา  และติดตามการนําผลไปใชในการปฏิบัติงาน 

  2.  การพัฒนาพนักงานและลูกจางผูปฏิบัติงาน   เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดีมีคุณธรรม
จริยธรรม  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.1  หลักสูตรการพัฒนา  เพื่อพัฒนาบุคลากรใน  5  ดาน  ไดแก 
   (1)  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  งานโดยทั่วไป  เชน  สถานที่  โครงสรางของ
งาน  นโยบายตาง ๆ 
   (2)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก  ความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ 
   (3)  ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงาน  และการบริหารคน  เชนใน
เรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 
   (4)  ดานคุณสมบัติสวนตัวไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดีสงเสริมใหสามารถปฏิบัติรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธในการทํางาน  การสื่อสาร  การเสริมสรางสุขอนามัย 
   (5)  ดานคุณธรรม  จริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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  2.2  วิธีการปฏิบัติ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  มีหลักการในการพัฒนาบุคลากร  คือ  หลักการ
เรียนรู  โดยสนับสนุนใหพนักงานและลูกจางเกิดการเรียนรู  ทั้งโดยการสงไปเขารับการฝกอบรมการดูงานและสงเสริมให
มีการพัฒนาตนเอง  ซึ่งมีวิธีการที่สําคัญดังนี ้
   (2.2.1)  การฝกอบรมนอกสภาพการทํางานโดยการใหผูเขารับการอบรมหยุดการทํางานของ
ตน  เพื่อเขารับการอบรมในสถานที่ของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  สวนไปเขารับการฝกอบรมในหนวยงาน
ฝกอบรมภายนอก  ซึ่งวิธีการฝกอบรมในหองโดยการบรรยาย  การสัมมนาหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   (2.2.2)  การดูแลโดยการจัดใหขาราชการหรือผูปฏิบัติงานไดไปศึกษาดูงาน  เยี่ยมชม
หนวยงาน  และวิธีการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจาง  และเจาหนาที่ในหนวยงานอื่นซึ่งอาจเปนสวนราชการ  
หนวยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือหนวยงานของเอกชนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหขาราชการเกิดความรู  ความเขาใจใน
เทคนิค  สภาพปญหา  และวิธีการทํางานของหนวยงานที่ตนไปเยี่ยมชมดวยตนเองและยังไดมีโอกาสสอบถามหรือ
แลกเปลี่ยน  ความรู  และประสบการณ  และขอคิดเห็นอันอาจนําไปปรับปรุงการทํางานในหนวยงานของตนได  รวมทั้ง
อาจกอเกิดการประสานงานระหวางหนวยงานของตนและหนวยงานที่ไปเยี่ยมชมตอไปในอนาคตอีกดวย 
   (2.2.3)  การสงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการเรียนรูและพัฒนาตนเอง  โดยวิธีตางๆ  ดังนี้ 
   -   ศึกษาคนควาความรูจากหนังสือ  หรือเอกสารวิชาการตางๆ  ที่เกี่ยวของเปนประโยชนตอ
หนวยงานขอนตน 
   -  ศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย  ทิศทาง  แผนงาน  และโครงการของงานใน
หนวยงานที่ตองนํามาประกอบการปฏิบัติงานใหชัดเจน  เพื่อใหการทํางานเปนไปตามวัตถุประสงคขององคกรอยาง
ถูกตอง 
   -  ใหมีการแลกเปลี่ยนความรู  ประสบการณและความคิดเห็นกับผูบังคับบัญชา  เพื่อนรวมงาน
ผูใตบังคับบัญชา  และผูที่เกี่ยวของ 
   -  การสมัครเขาศึกษาหรือรับรองการอบรมในหลักสูตรที่เปนประโยชนของงานดวย คาใชจาย
ของตนเอง  และโดยไมเสียเวลาทํางานประจํา 
  2.3  วิธีการประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา 
   -  การทดสอบ 
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13.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 

  องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และ
พนักงานจาง  ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550  มาตรา 279     ดังนี้ 
 
 

ประมวลจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล 
ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  อําเภอเคียนซา  จังหวัดสุราษฎรธาน ี

พ.ศ. ๒๕63 
*********************** 

 ประมวลจริยธรรมขาราชการนี้จัดทําตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  
พุทธศักราช ๒๕๕๐  มาตรา ๒๗๙  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 
 ๑. เปนเครื่องมือกํากับความประพฤติของขาราชการ ที่สรางความโปรงใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน และเปนสากล 
 ๒. ยึดถือเปนหลักการ และแนวทางปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ ทั้งในระดับองคกร และระดับ 
บุคคล และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทํางานดานตางๆ ของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก เพื่อใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๓. ทําใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนที่ยอมรับ เพิ่มความนาเชื่อถือ เกิดความมั่นใจแกผูรับบริการและ
ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 
 ๔. ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกร และขาราชการ ในทุกระดับ โดยใหฝายบริหารใชอํานาจใน
ขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบของขาราชการ และลูกจางตอตนเอง ตอองคกร ตอผูบังคับบัญชา ตอประชาชน และ
ตอสังคม ตามลําดับ 
 ๕. ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ และความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งเสริมสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงานทั้งนี้ รวมถึงเพ่ือใชเปนคานิยมรวมสําหรับองคกร และขาราชการ ทุกคน 
พึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูไปกับระเบียบ และกฎขอบังคับอ่ืนๆ อยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

หมวด ๑ 
บทท่ัวไป 

 ขอ ๑ ในประมวลจริยธรรมนี้ 
   “ประมวลจริยธรรม” หมายถึง ประมวลจริยธรรมของขาราชการ ขององคการบริหารสวน
ตําบลเขาตอก 
   “ขาราชการ” หมายถึง ขาราชการสวนทองถิ่น ขาราชการสวนทองถิ่นสามัญ ขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการสวนทองถิ่น รวมถึงพนักงานจาง ลูกจาง
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   “คณะกรรมการจริยธรรม” หมายถึง คณะกรรมการจริยธรรมประจําองคการบริหารสวนตําบล
เขาตอก 
 ขอ ๒ ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอกรักษาการตามประมวลจริยธรรมนี้ 
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หมวด ๒ 
มาตรฐานจริยธรรม 

สวนที่ ๑ 
มาตรฐานจริยธรรมอันเปน คานิยมหลัก 

สําหรับพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
 ขอ ๓ ขาราชการ ของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอกทุกคน มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมาย เพื่อรักษาประโยชนสวนรวม เปนกลางทางการเมือง อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลัก ๑๐ ประการ ดังนี้ 
  (๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  (๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  (๓) การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย และรับผิดชอบ 
  (๔) การยึดถือประโยชน ของประเทศชาติเหนือกวา ประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

  (๕) การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  (๖) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
  (๗) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  (๘) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มคีุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
  (๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
  (๑๐) การสรางจิตสํานึกใหประชาชนในทองถิ่นประพฤติตนเปนพลเมืองที่ดี รวมกันพัฒนาชุมชนให
นา  อยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน 

สวนที่ ๒ 
จรรยาวิชาชีพขององคกร 

 ขอ ๔ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย 
 ขอ ๕ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองเปนแบบอยางที่ดีในการรักษาไว และ
ปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
 ขอ ๖ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองเปนแบบอยางที่ดีในการเปนพลเมืองดี
เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด 
 ขอ ๗ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื่อม
เสียตอเกียรติภูมิของตําแหนงหนาที่ 
 ขอ ๘ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถ
ดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา ความรูความสามารถ ใหบรรลุผลสําเร็จ และมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมาย เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติ และประชาชน 
 ขอ ๙ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองมุงแกปญหาความเดือดรอนของ 
ประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุงเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงาน และประชาชน 
 ขอ ๑๐ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอยมี
อธัยาศัย 
 ขอ ๑๑ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองรักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติหนาที่ 
การเปดเผยขอมูลที่เปนความลับโดยขาราชการ/พนักงาน จะกระทําไดตอเมื่อมีอํานาจหนาที่และไดรับอนุญาตจาก
ผูบังคับบัญชา หรือเปนไปตามที่กฎหมายกําหนดเทานั้น 
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 ขอ ๑๒ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองรักษา และเสริมสรางความสามัคคี
ระหวางผูรวมงาน พรอมกับใหความชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 
 ขอ ๑๓ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองไมใชสถานะหรือตําแหนงไปแสวงหา
ประโยชนที่มิควรไดสําหรับตนเองหรือผูอื่น ไมวาจะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญ 
ของกํานัล หรือประโยชนอื่นใดจากผูรองเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวของ เพื่อประโยชนตางๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนาที่
ของตน เวนแตเปนการใหโดยธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 
 ขอ ๑๔ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ตองปฏิบัติตนใหสามารถทํางานรวมกับผูอื่น
ดวยความสุภาพ มีน้ําใจ มีมนุษยสัมพันธอันดี ตองไมปดบังขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติงานของเพื่อน 
รวมงาน และไมนําผลงานของผูอื่นมาแอบอางเปนผลงานของตน 

สวนที่ ๓ 
จรรยาวิชาชีพ 

 ขอ ๑๕ ขาราชการของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก จะปฏิบัติงานตามจรรยาวิชาชีพ   ดังตอไปนี้ 
     (๑) พนักงานของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ที่ปฏิบัติงานทะเบียนราษฎรและบัตร
ประจําตัวประชาชน จะตองถือแนวทางปฏิบัติตาม ประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง จรรยาบรรณขาราชการและ
ผูปฏิบัติงานทะเบียน พ.ศ. ๒๕๔๕ ลงวันที ่๒๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๕ 
   (๒)  พนักงานของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ที่ปฏิบัติงานในตําแหนงครูผูดูแลเด็ก
จะตองถือแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคร ูพ.ศ. ๒๕๓๙ 
   (๓)  พนักงานของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ที่ปฏิบัติงานในงานวิศวกรรมโยธา จะตอง
ถือแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพวิศวกรรม ตามขอบังคับสภาวิศวกรรม วาดวยจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ
วิศวกรรม  และการประพฤติผิดจรรยาบรรณอันจะนํามาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์แหงวิชาชีพ     พ.ศ.๒๕๔๓ 
 

หมวด ๓ 
กลไกและระบบบังคับใชประมวลจริยธรรม 

สวนที่ ๑ 
กลไกการบังคับใชประมวลจริยธรรม 

 ขอ ๑๖ ใหสํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบล เปนหนวยงานควบคุมกํากับการใหมีการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมนี้อยางทั่วถึงและเครงครัด โดยมีอํานาจหนาที่ดังนี้ 
   (๑) ดําเนินการเผยแพร ปลูกฝง สงเสริม ยกยองขาราชการที่เปนแบบอยางที่ดี และติดตาม
สอดสองการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางสม่ําเสมอ 
   (๒) สืบสวนหาขอเท็จจริง หรือสอบสวนการฝาฝนจริยธรรมนี้ในเบื้องตน เพื่อรายงานผลให
นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก หรือคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา ทั้งนี ้โดยอาจมีผูรองขอหรือ 
อาจดําเนินการตามที่นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก หรือคณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย หรือตามท่ีเห็นเองก็
ได 
   (๓) ใหความชวยเหลือและดูแลขาราชการ ซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ อยางตรง ไปตรง
มา มิใหถูกกลั่นแกลงหรือถูกใชอํานาจโดยไมเปนธรรม ในกรณีท่ีเห็นวา นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก หรือ
คณะกรรมการจริยธรรมไมใหความคุมครองตอขาราชการผูนั้นตามควร อาจยื่นเรื่องโดยไมตองผานนายกองคการบริหาร
สวนตําบลเขาตอก หรือคณะกรรมการจริยธรรม ไปยังผูตรวจการแผนดินก็ได 
   (๔) คุมครองขาราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางตรงไปตรงมา มิใหถูกกลั่นแกลง
หรือถูกใชอํานาจโดยไมเปนธรรม การดําเนินการตอขาราชการ ที่อยูระหวางถูกกลาวหาวาไมปฏิบัติตามประมวล 
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จริยธรรมนี้ อันมีผลกระทบตอการแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนขั้นเงินเดือน ตั้งกรรมการสอบสวนขอเท็จจริงหรือวินัย หรือ
กระทบตอสิทธิหนาที่ของขาราชการผูนั้น จะกระทํามิได เวนแตจะไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมแลว 
   (๕) ทําหนาที่ฝายเลขานุการของคณะกรรมการจริยธรรมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   (๖) ดําเนินการอื่นตามที่กําหนดในประมวลจริยธรรมนี้ หรือคณะกรรมการจริยธรรมหรือปลัด
มอบหมาย ทั้งนี้ โดยไมกระทบตอความเปนอิสระของผูดํารงตําแหนงในสํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบล 
 ขอ ๑๗ ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอกแตงตั้งคณะกรรมการจริยธรรมขึ้น เพื่อควบคุมกํากับ 
ใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้คณะกรรมการจริยธรรม ประกอบดวย 
   (๑) ปลัดหรือรองปลัดที่ไดรับมอบหมาย เปนประธานกรรมการ 
   (๒) กรรมการจากขาราชการซึ่งดํารงตําแหนงสายงานผูบริหาร เลือกกันเองใหเหลือสองคน 
   (๓) กรรมการ ซึ่งเปนขาราชการใน องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ที่ไดรับเลือกตั้ง 
จากขาราชการ พนักงานจาง และลูกจางของ องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  จํานวนสองคน 
   (๔) กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก ใหกรรมการตาม (๑) – (๓) รวมกันเสนอชื่อและคัดเลือก
ใหเหลือสองคนใหหัวหนาสํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบล เปนเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรม และอาจแตงตั้ง
ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมไดตามความเหมาะสมคณะกรรมการมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมตองไมเคยถูก
ลงโทษทางวินัยมากอน 
 ขอ ๑๘ คณะกรรมการจริยธรรมมีอํานาจหนาที่ ดังนี้ 
   (๑) ควบคุม กํากับ สงเสริมและใหคําแนะนําในการใชบังคับประมวลจริยธรรมนี้ ในองคการ
บริหารสวนตําบลเขาตอก 
   (๒) สอดสองดูแลใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมใน องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
ในกรณีท่ีมีขอสงสัย หรือมีขอรองเรียนวามีการฝาฝนจริยธรรมหรือจรรยา หรือในกรณีท่ีมีการอุทธรณ การลงโทษผูฝาฝน
ตามประมวลจริยธรรมนี้ จะตองไตสวนขอเท็จจริง และมีคําวินิจฉัยโดยเร็ว 
   (๓) ใหคณะกรรมการจริยธรรม หรือผูที่คณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย มีอํานาจหนาที่ 
ขอใหกระทรวง กรม หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ หนวยงานอ่ืนของรัฐ หรือหางหุนสวน บริษัทชี้แจงขอเท็จจริง สง
เอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของ สงผูแทนหรือบุคคลในสังกัด มาชี้แจงหรือใหถอยคําเก่ียวกับเรื่องที่สอบสวน 
   (๔) เรียกผูถูกกลาวหา หรือขาราชการของหนวยงานนี้มาชี้แจง หรือใหถอยคํา หรอืใหสง
เอกสารและหลักฐานเกี่ยวกับเรื่องท่ีสอบสวน 
   (๕) พิจารณาวินิจฉัยชีข้าดปญหาอันเกิดจากการใชบังคับประมวลจริยธรรมนี้ ใน 
องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก เมื่อไดวินิจฉัยแลวใหสงคําวินิจฉัยใหคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดโดย
พลัน ถาคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดมิไดวินิจฉัยเปนอยางอื่นภายในเกาสิบวันนับแตวันทีค่ณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลระดับจังหวัดรับเรื่อง ใหคําวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรมเปนที่สุด 
   (๖) สงเรื่องใหผูตรวจการแผนดินพิจารณาวินิจฉัยในกรณีที่เห็นวาเรื่องนั้น เปนเรื่องสําคัญ หรือ
มีผลกระทบในวงกวางหลายองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   (๗) คุมครองขาราชการ ซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางตรงไปตรงมา มิให
ผูบังคับบัญชาใชอํานาจ โดยไมเปนธรรมตอขาราชการ ผูนั้น 
   (๘) ดําเนินการอื่นตามประมวลจริยธรรมนี้ หรือตามท่ีผูตรวจการแผนดินมอบหมายการประชุม
คณะกรรมการจริยธรรม ใหนํากฎหมายวาดวยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองมาใชบังคับ 
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สวนที่ ๒ 
ระบบบังคับใชประมวลจริยธรรม 

 ขอ ๑๙ กรณีมีการรองเรียน หรือปรากฏเหตุวามีเจาหนาที่ประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวลจริยธรรม ให
นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก เปนผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการ 
 ขอ ๒๐ การดําเนินการตามขอ ๒๑ ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการจํานวนไม
นอยกวาสามคน เปนผูดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรม 
 ขอ ๒๑ การประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้ จะถือเปนการฝาฝนจริยธรรมรายแรงหรือไม ให
พิจารณาจากพฤติกรรมของการฝาฝน ความจงใจหรือเจตนา มูลเหตุจูงใจ ความสําคัญและระดับตําแหนง ตลอดจนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูฝาฝน อายุ ประวัติ และความประพฤติในอดีต สภาพแวดลอมแหงกรณี ผลรายอันเกิดจากการฝา
ฝน และเหตอุื่นอันควรนํามาประกอบการพิจารณา 
 ขอ ๒๒ หากการดําเนินการสอบสวนตามขอ ๒๒ แลว ไมปรากฏขอเท็จจริงวามีการฝาฝนประมวล
จริยธรรม ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการตามขอ ๒๑ สั่งยุติเรื่อง แตหากปรากฏขอเท็จจริงวาเปนการฝาฝนประมวล
จริยธรรม แตไมถึงกับเปนความผิดทางวินัย ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการตามขอ ๒๑ สั่งลงโทษผูฝาฝนตามขอ ๒๗ 
แตหากปรากฏวาเปน ความผิดทางวินัยใหดําเนินการทางวินัย 
 ขอ ๒๓ การดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรม และการลงโทษผูฝาฝนตามขอ ๒๑ ขอ ๒๒และขอ ๒๓ 
ใหนําแนวทางและวิธีการสอบสวนตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับวินัย และการรักษาวินัย และการดําเนินการทางวินัย ของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มาบังคับใชโดยอนุโลม 
 ขอ ๒๔ การสั่งการของผูรับผิดชอบดําเนินการตามขอ ๒๔ ใหดําเนินการตามนั้น เวนแตจะปรากฏ
ขอเท็จจริงในภายหลังทีอ่าจทําใหผลของการสั่งการนั้นเปลี่ยนแปลงไป 
 

หมวด ๔ 
ขั้นตอนการลงโทษ 

 ขอ ๒๕ การประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้ ในกรณีอันมิใชเปนความผิดทางวินัยหรือความผิด
ทางอาญา ใหดําเนินการตามควรแกกรณี เพื่อใหมีการแกไขหรือดําเนินการที่ถูกตองหรือตักเตือนหรือนําไปประกอบการ
พิจารณาการแตงตั้ง การเขาสูตําแหนง การพนจากตําแหนง การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือการพิจารณาความดีความชอบ 
หรือการสั่งใหผูฝาฝนนั้นปรับปรุงตนเองหรือไดรับการพัฒนาแลวแตกรณี 
 ขอ ๒๖ เมื่อมีการดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรม และมีการสั่งลงโทษตามขอ ๒๔ แลว ใหองคการ
บริหารสวนตําบลเขาตอก ดําเนินการใหเปนไปตามคําสั่งดังกลาวโดยไมชักชา 
 ขอ ๒๗ ผูถูกลงโทษตามขอ ๒๗ สามารถรองทุกข หรืออุทธรณตอคณะกรรมการจริยธรรมของ องคการ
บริหารสวนตําบลเขาตอก  ภายในสามสิบวัน นับแตวันไดทราบการลงโทษผูถูกลงโทษ ตามขอ ๒๐ (๒) สามารถรองทุกข
หรืออุทธรณตอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด ภายในสามสิบวัน นับแตวันไดทราบการลงโทษ 
 ขอ ๒๘ เมื่อผลการพิจารณาเปนที่สุดแลว ใหรายงานผลตอผูตรวจการแผนดินโดยเร็ว 

 
บทเฉพาะกาล 

 ขอ ๒๙ จัดใหมีการประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ พรอมดําเนินการปรับปรุงแกไขประมวล
จริยธรรมใหมีความเหมาะสม (ถามี) และแจงใหคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดคณะกรรมการขาราชการ
สวนทองถิ่น ซึ่งเปนองคกรกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น และผูตรวจการแผนดินทราบตอไป 
 ขอ ๓๐ กรณีท่ีมีการยกเลิกใชประมวลจริยธรรม เพื่อการปรับปรุงแกไขใหมีความเหมาะสม              
(ถามี) หากระหวางนั้น เกิดกรณีตามขอ ๒๑ ใหใชประมวลจริยธรรมฉบับเดิมไปพลางกอน 
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ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของขาราชการพนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

--------------------------------------------------- 
 
     โดยที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตร 279 วรรคหนึ่ง  กําหนดใหมาตรฐานทางจริยธรรมของ
ผูดํารงตําแหนงทางการเมือง ขาราชการหรือเจาหนาที่ของรัฐแตละประเภทใหเปนไปตามประมวลจริยธรรมที่กําหนดขึ้น 
และผูตรวจการแผนดินไดใหคําแนะนําในการจัดทําหรือปรับปรุงประมวลจริยธรรมตามมาตรา 280 ของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย 
    คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  ไดมีมติในการประชุมครั้งท่ี 6/2556  เมื่อ
วันที่ 11 มิถุนายน 2456  กําหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของขาราชการ พนักงานและลูกจางขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น เพื่อยึดถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเปนเครื่องกํากับความประพฤติของตน 
    ขาราชการ พนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตาม       หลักธรร
มาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
    1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
    2) การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
   3) การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
    4) การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย    
    5) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย แลไมเลือกปฏิบัติ 
    6) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเลือนขอเท็จจริง 
    7) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
    8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
    9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
    ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 
 

ประกาศ ณ วันที่ 11 มิถุนายน พ.ศ.2556 
ปริญญา  นาคฉัตรีย 

ประธานกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
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ประกาศองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
เรื่อง  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
*********************** 

    
   พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก มีหนาที่ 
ดําเนินการใหเปนไปตามกฏหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการ 
แกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
 
ประกาศ  ณ วันที่  1   เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2563  เปนตนไป 
 
   
    
                            (นายสัญญา  ไชยยศ) 
          นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
เรื่อง  ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564 – 2566) 

*********************** 
    
   อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  15   ประกอบมาตรา  25*  แหงพระราชบัญญัติระเบียบ 
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542    ขอ  18**     แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด 
สุราษฎรธานี  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 20 
มกราคม 2556 ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี  ในการประชุม                
ครั้งที่      /2563  เมื่อวันที่       เดือนสิงหาคม  พ.ศ.2563  จึงประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป   (พ.ศ.2564 – 
2566) เพี่อเปนกรอบการกําหนดตําแหนง และการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลตามระยะเวลาที่กําหนด  
ดังรายละเอียดแนบทายนี้ 
 
   ทั้งนี้  ตั้งแตวันที่   1     เดือนตุลาคม  พ.ศ.2563 
 
     ประกาศ  ณ  วันที่  1  เดือนตลุาคม  พ.ศ. 2563 

   
    
 
                            (นายสัญญา  ไชยยศ) 
          นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                                 บันทึกขอความ 
สวนราชการ     สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก...........................………………….……………..……… 
ที ่  สฏ 80101/ ……………………………………………..วันที ่ ……      สิงหาคม  2563…………………………….…………… 
เรื่อง   การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566) ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  

เรียน   หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ 

1.  เรื่องเดิม 
  ดวยแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ 2564 -2566) ใกลครบรอบระยะเวลาที่ไดจัดทําไว และจะตองมีการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3  ป (พ.ศ. 2564 – 2566)  เพื่อใชในชวงระยะเวลาที่กําหนด นั้น 
 

2. ขอเท็จจริง 
  เนื่องดวยในการจัดทําแผนอัตรากําลังนั้น จะตองมีการวิเคราะหปริมาณงานของแตละงานของสวน
ราชการทุกสวนราชการ ประกอบกับตัวชี้วัดในมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล หรือ LPA 
กําหนดใหในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ในแตละครั้งจะตองวิเคราะหปริมาณงานของแตละตําแหนงเพื่อนํามาวิเคราะห
อัตรากําลังของสวนราชการ วามีความเหมาะสมเกี่ยวกับกําลังคนและปริมาณงานของสวนราชการหรือไม 
  ดังนั้น จึงขอใหทุกสวนราชการไดเสนอความตองการอัตรากําลังคนและปริมาณงานของสวนราชการ
ใหกับสํานักปลัด งานการเจาหนาที่ เพื่อเสนอใหกับ คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  2564-2566 ในวันที ่
     สิงหาคม  2563  
 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
 

       (นางสาวมัญฑิตา  วงศอินทร) 
                                                    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

 
-ความเห็นของหัวหนาสํานักปลัด……………………………..…………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………..…………………………………………………….. 
 
                                                            (ลงชื่อ)............................................................ 
                                                                        (นางภาณุมาศ  หนูสุข) 
                                                                            หวัหนาสํานักปลัด 
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-ความเห็นของปลัด............................................................................................................................................. 
…………………………………………………………………………..………………………………………………………………….…………… 
 
                                                                 (ลงชื่อ)............................................................ 
                                                                                 (นายโอภาส  อนุชาญ) 
                                                                        ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
 
 
-ความเห็นนายกองคการบริหารสวนตําบล………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
                                                                (ลงชือ่)…………………………………………………….. 
                                                                                  (นายสัญญา  ไชยยศ) 
             นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                 บันทึกขอความ 
สวนราชการ     สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก..................................………………………..……… 
ที ่  สฏ 80101/ …………………………………………...วันที ่ ….…สิงหาคม  2563…………………………….…………… 
เรื่อง   ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566) ขององคการบริหารสวน 
         ตําบลเขาตอก  

เรียน   นายองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

1.  เรื่องเดิม 
  ดวยแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ 2564 -2566) ใกลครบรอบระยะเวลาที่ไดจัดทําไว และจะตองมีการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3  ป (พ.ศ. 2564 – 2566)  เพื่อใชในชวงระยะเวลาที่กําหนด 
 

2. ขอเท็จจริง 
  สํานักปลัด   องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก    จึงขอดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  (พ.ศ. 
2564 – 2566)   โดยคํานึงถึงภารกิจ    อํานาจหนาที่ตามกฎหมายกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่น กฎหมายวาดวยสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก
และคุณภาพของงาน     และปริมาณงานของสวนราชการตาง     ตลอดทั้งภาระคาใชจายที่จะตองจายในดานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  ในการจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล จะตอง
แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ประกอบไปดวย   

1. นายกองคการบริหารสวนตําบล     เปนประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล      เปนกรรมการ 
3. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล     เปนกรรมการ 
4. หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
5. หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เปนกรรมการและเลขานุการ 
6. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน เปนเลขานุการ  

บัดนี้ ใกลสิ้นปงบประมาณ พ.ศ 2563 แลว สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
จึงขออนุมัติดําเนินการตามระเบียบกฎหมาย เพื่อการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564 - 2566) ดังนี้ 

2.1 ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566)  ตาม 
ตําแหนงดังตอไปนี้ (คําสั่งฯแนบทายบันทึกขอความนี้ ) 

1. นายกองคการบริหารสวนตําบล      เปนประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล      เปนกรรมการ 
3. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล    เปนกรรมการ 
3  ผูอํานวยการกองชาง      เปนกรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองคลัง      เปนกรรมการ 
5. หัวหนาสํานักปลัด      เปนกรรมการ/เลขานุการ 
6. นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ        เปนผูชวยเลขานุการ 
2. 2  ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนจัดทําแผนอัตรากําลัง3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566)     

เพื่อรวมพิจารณาจัดทํารางแผนอัตรากําลัง 3 ป  (พ.ศ. 2564– 2566 ) ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
(รายละเอียดตามบันทึกขอความแนบทาย ) 
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ขอกฎหมาย 
  1.ประกาศ เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล 
แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 39)  พ.ศ.2562 ลงวันที่  31 พฤษภาคม 2562ประกอบกับมตคิณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎรธานี)  ในการประชุมครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่  20พฤษภาคม 2563
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก (ขนาดกลาง) เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ และไดจัดทํา
โครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงพนักงานสวนตําบลในแผนอัตรากําลัง 3 ป เปนไปตามเงื่อนไขของประเภท
องคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญแลว 
  2.หนังสือสํานักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. เรื่อง การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 - 2566 
 

ขอพิจารณา 
เห็นควรพิจารณาเห็นชอบ ตามขอ 2.1   และ ขอ 2.2  และโปรดลงนามตามเอกสารที่เสนอมาพรอมนี้ 

 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
 

                              (นางมัญฑิตา  ขันติยะชัย) 
                               นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

 
-ความเห็นของหัวหนาสํานักปลัด…………………………………..………………………………………………………………… 
 
                                                                   (ลงชื่อ)............................................................ 
                                                                                 (นางภาณุมาศ  หนูสุข) 
                                                                                    หัวหนาสํานักปลัด 
 
-ความเห็นของปลัด……………………………………………………..………………………………………………………………… 
 
                                                                 (ลงชื่อ)............................................................ 
                                                                                 (นายโอภาส  อนุชาญ) 
                                                                        ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
 
-ความเห็นนายกองคการบริหารสวนตําบล………………………………………………………………………………………… 
 
                                                                (ลงชือ่)…………………………………………………….. 
                                                                                 (นายสัญญา  ไชยยศ) 
             นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 
 
 



 

                        
      คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

ที ่       /2563 
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  

                                                   (ปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566) 
------------------------------------ 

 อาศัยอํานาจตามความในขอ 15 ,16, 17 และขอ 18แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบล ลงวันที่  20 มกราคม พ.ศ. 2546และแกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 39) พ.ศ.2562 ลงวันที่ 31 
พฤษภาคม 2562 จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566)
ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก ประกอบดวย 

1.นายกองคการบริหารสวนตําบล      เปนประธานกรรมการ 
2.ปลัดองคการบริหารสวนตําบล       เปนกรรมการ 
3.รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล    เปนกรรมการ 
4.ผูอํานวยการกองชาง      เปนกรรมการ 
5.ผูอํานวยการกองคลัง      เปนกรรมากร 
6.หัวหนาสํานักปลัด         เปนกรรมการ/เลขานุการ 

     7.นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ                          เปนผูชวยเลขานุการ 
 ใหคณะกรรมการดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 

2566)   ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก โดยคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาที่ตามกฎหมายกําหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น กฎหมายวาดวยสภาตําบลและองคการบริหาร
สวนตําบล ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของสวนราชการตาง  
ตลอดทั้งภาระคาใชจายที่จะตองจายในดานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก แลวเสนอตอ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบตอไป 

 

ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 
 

สั่ง ณ  วันที่       เดือน สิงหาคม  พ.ศ. 2563 

                                                 
                                                              (ลงชื่อ)  

           (นายสัญญา  ไชยยศ) 
       นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

 
 
 
 



 

                                         บันทึกขอความ 
สวนราชการ     สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก....…………………………………………………..………… 
ที ่  สฏ 80101/ ………………………………………...วันที ่ ………  สิงหาคม    2563…………………………….…………… 
เรื่อง   ขอเชิญประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566)  ขององคการบริหารสวน 
         ตําบลเขาตอก 

เรียน   คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) 

 1.  เรื่องเดิม 
  ดวยแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ 2561 -2563) ใกลครบรอบระยะเวลาที่ไดจัดทําไว และจะตองมีการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3  ป (พ.ศ. 2564 – 2566)  เพื่อใชในชวงระยะเวลาที่กําหนด 
 

2. ขอเท็จจริง 
  สํานักปลัด   องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก   จึงขอดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  (พ.ศ. 
2564 – 2566)   โดยคํานึงถึงภารกิจ   อํานาจหนาที่ตามกฎหมายกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  กฎหมายวาดวยสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความ
ยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของสวนราชการตาง  ตลอดท้ังภาระคาใชจายที่จะตองจายในดานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาตอก   ในการจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล 
จะตองแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ประกอบไปดวย   

1.นายกองคการบริหารสวนตําบล      เปนประธานกรรมการ 
  2.ปลัดองคการบริหารสวนตําบล       เปนกรรมการ 
  3.รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล    เปนกรรมการ 
  4.ผูอํานวยการกองชาง      เปนกรรมการ 
  5.ผูอํานวยการกองคลัง      เปนกรรมการ 
  6.หัวหนาสํานักปลัด      เปนกรรมการ/เลขานุการ  
  7.นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ     เปนผูชวยเลขานุการ 

3. ขอพิจารณา 
จึงขอเชิญคณะกรรมการ ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564 – 

2566) เพื่อรวมพิจารณาจัดทํารางแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564–2566) ขององคการบริหารสวนตําบลเขาตอก  
ในวันที่       สิงหาคม 2563 เวลา 10.00 น. ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

  
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและเขารวมประชุมตามและเวลาโดยพรอมเพรียงกัน   

 
 

( นายสัญญา  ไชยยศ) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
 
 



 

 
 

ทราบ 
  ๑. นายโอภาส  อนุชาญ  .............................................. กรรมการ 

  ๒. นายวานิช  พฤกษวานิช    ............................................... กรรมการ 

  3.นายจรงค  หอมหวล  ..............................................    กรรมการ 

4. น.ส.นันทนรินทร  สามัญเมือง .............................................. กรรมการ 

  5. นางภาณุมาศ  หนูสุข  ............................................... เลขานุการ/กรรมการ 

  6. นางสาวมัญฑิตา  วงศอินทร .............................................. ผูชวยเลขานุการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
รายช่ือผูเขารวมประชุม 

การจัดทําแผนอัตรากําลงั 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) 
 วันที่         สิงหาคม   2563   เวลา  10.00 น. 
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลเขาตอก 

***************************   
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตําแหนง ลายเซ็น หมายเหตุ 
1 นายสัญญา  ไชยยศ นายกองคการบริหารสวนตําบล   
2 นายโอภาส  อนุชาญ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   
3 นายวานิช  พฤกษวานิช รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล   
4 นายจรงค  หอมหวล ผูอํานวยการกองชาง   
5 น.ส.นันทนรินทร  สามัญเมือง ผูอํานวยการกองคลัง   
6 นางภาณุมาศ  หนูสุข หัวหนาสํานักปลัด   
7 นางมัญฑิตา  ขันติยะชัย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


